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THE SKEPTIC’S GUIDE SECTION A
TO OPEN GOVERNMENT

VOCE JA OUVIU FALAR
DA

PARCERIA PARA GOVER-
NO ABERTO?

Compromisso politico: a OGP foi fundada em 2011 por oito
lideres governamentais e nove lideres da sociedade civil do
Brasil, India, Indonésia, México, Noruega, Filipinas, Africa do
Sul, Reino Unido e Estados Unidos. Como disse o presidente
Barack Obama, o objetivo era garantir que os governos
servissem genuinamente aos seus cidadaos, ao invés de
servir aos seus interesses particulares.

Crescimento rapido: a parceria cresceu rapidamente,
passando de 8 para mais de 70 governos nacionais e 20
autoridades locais em sete anos, e, ainda, milhares de
organizagoes da sociedade civil. Juntos, eles desenvolveram
mais de 2.500 reformas politicas para tornar o governo mais
transparente, participativo e responsavel.

Transformadores locais, reconhecimento global: Os
agentes transformadores usam a OGP para o intercambio
de ideias com seus pares de dentro e fora do governo,
valorizando o conhecimento popular e alavancando

as tecnologias da comunicagéo para fazer o governo
trabalhar melhor para as pessoas. Reformas exitosas sao
continuamente reconhecidas internacionalmente.
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Evento da OGP, “Reconstruindo a Confianga no Governo”, na 722
Assembleia Geral das Nac¢des Unidas. Da esquerda para a direita: Winnie
Byanyima, CEO, Oxfam e Embaixador da PGA | Ana Helena Chacoén
Echeverria, Vice-presidente da Costa Rica | Zoran Zaev, primeiro-ministro
da ex-Republica lugoslava da Macedoénia | Kersti Kaljulaid, presidente

da Esténia | Frans Timmermans, primeiro vice-presidente da Comissao
Européia | Pablo Soto, vereador de Madrid.

Acao e responsabilidade: a OGP é fundamentalmente sobre
acao. Cada governo participante - local ou nacional - deve
trabalhar com a sociedade civil para produzir um plano de
acao de governo aberto com reformas politicas especificas.
Um 6rgao independente acompanha o progresso das
reformas e fornece recomendacgdes técnicas para melhorias,
estimular o didlogo e promover a prestacéo de contas dos
governos aos cidadaos.
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VOCE E UM CETICO?

Estando dentro ou fora da OGP, vocé pode ainda
n&o estar convencido dos beneficios de um
governo aberto. Quando vocé abre o governo,

0 gque vocé recebe em troca? Se vocé esta se
fazendo esta pergunta, este guia é para vocé.

O guia resume o que se sabe sobre o impacto da abertura do governo
em cinco areas: 1) prestacdo de servicos publicos; 2) oportunidades
de negdcios; 3) eficiéncia governamental e economia de recursos;

4) prevencdo a corrupgdo e 5) confianga no governo. Cada capitulo
baseia-se em evidéncias empiricas e destaca o papel dos agentes
reformadores que estdo abrindo o governo de maneiras inovadoras.
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O governo aberto € essencial para o
avanc¢o do desenvolvimento global,

e vimos fortes evidéncias de que a
participacao do cidaddo pode levara um
progresso histérico na agdo climatica,
igualdade de género,.conservacao e
muito mais.?
— A Excelentissima Helen Clark, ex-Primeira-

Ministra da:Nova Zelandia e ex-administradora do
Programa de Desenvolvimento das Nac¢des Unidas
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A EVIDENCIA

I A participacao social teve significativo impacto
positivo nos setores de educacgéo, saude,
saneamento basico e obras publicas, tornando os
servicos publicos mais acessiveis, econdmicos e

eficientes.
345 6

Pesquisas mostram que politicas publicas
que incluem os cidaddos em algum
estagio de sua concepgéo tém maior
probabilidade de serem implementadas
de forma mais eficiente e rapida. O
resultado, geralmente, € uma politica
publica melhor e mais legitima.”

— Horacio Rodriguez Larreta, Chefe de Governo
da Cidade Auténoma de Buenos Aires
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|dentificacdo de prioridades e
/ ou alocacao de recursos

Formulacao de politicas publicas e
modelagem de servicos publicos

Tomada de decisdées na Comissao
e / ou prestacéo de servicos

Monitoramento do desempenho
e responsabilizacao
dos fornecedores

O© 06
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E(emplos de partici-
pacao social pelo mundo

Quénia | Educacéo®

@Agéo:Os comités escolares locais
foram empoderados a contratar
professores extras e a monitorar efe-
tivamente seu desempenho. Esses
professores eram diferentes dos pro-
fessores contratados pelo Ministério
da Educacao.

@ Impacto: Reducdo da super-
lotacdo da sala de aula e melhores
resultados de aprendizagem dos
alunos.

india | Trabalhos publicos™

@Agéo: Auditoria obrigatéria, na qual
as pessoas trabalham em parceria com
0 governo para monitorar e avaliar

o Programa Nacional de Garantia de
Emprego Rural.

@ Impacto: Menos roubo de salarios;
melhor desempenho do Programa em
comparagdo com os estados em que o
processo de auditoria ndo foi devida-
mente implementado.

Brasil | Saude?

@’Agéoz A sociedade negociou com
funcionarios do governo acerca da
alocacgdo dos recursos no orgamento
do municipio e suas prioridades de
investimento.

@ Impacto: Os municipios que
adotaram o orcamento participativo
registraram uma queda significativa
na mortalidade infantil: de 1a 2 bebés
para cada 1.000 municipes nessa
faixa etaria, entre os anos de 1990

e 2004; o investimento do governo
em saneamento bdasico e servigos de
salide aumentou 20-30%.
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EXEMPLOS DE PARTICIPACAO SOCIAL PELO MUNDO

Indonésia|Infrastructura™

@Agéo: O Ministério do Desen-
volvimento Nacional e do Plane-
jamento organizou uma série de
experimentos, tais como leitura
publica das auditorias dos gastos do
governo nas reunioes das aldeias.

@ Impacto: Levou a sangdo social,
reduzindo despesas com materiais
faltantes e melhorando a qualidade
da infraestrutura. Também reduziu em

um terco o vazamento estimado dos
recursos gastos com infraestrutura
(menos oito pontos percentuais de
24%).?

Coreia do Sul | Agua™

@’Agéoz O governo metropolitano
de Seul comecou a publicar infor-
macdes precisas e atualizadas sobre
a qualidade da &gua fornecida as
casas das pessoas, por meio de um
sistema online de avaliagdo da agua.

@ Impacto: Aumentou a confianga
dos cidadaos no abastecimento
publico da dgua, e contribuiu para
um aumento de 20% no consumo
de agua encanada, bem como para
uma maior conservagao das aguas
subterraneas.

Paquistao | Educacdo™

@’Agéoz Em um ambiente competiti-
vo entre os provedores de educacdo
no Paquistdo, os pais receberam bole-
tins de qualificacdo sobre o desem-
penho das escolas.

@ Impacto: Os pais puderam sele-
cionar as melhores escolas para seus
filhos e passaram a exigir melhorias
nessas escolas, baseados na ameaca
da remocao de seus filhos, As notas
melhoraram, as matriculas aumen-
taram em 4,5% e as mensalidades das
escolas privadas foram reduzidas em
17%.
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PARTICIPACAO SOCIAL

Principais A
ingredientes para
O sucesso

Promover a conscientizacao: Divulgar informagdes
Uteis sobre os servigos publicos disponiveis, alocagcoes
orcamentérias e dados sobre 0 desempenho governamental

Compartilhar o poder: Envolver o publico na modelagem,
priorizacdo e monitoramento dos servigos publicos;
compartilhar o poder para alocar os recursos orgamentarios
dos servicos publicos

Encontraraliados: Formar coalizées com agentes
transformadores dentro e fora do governo para resolver
problemas

Assegurar a prestacao de contas: Promulgar leis fortes
e incentivar a midia publica e local a responsabilizar os
prestadores de servigos

Incentivar: Dar incentivos aos prestadores de servico para
melhorar seu desempenho
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Esperamos melhorar os servigos
publicos, dando voz aos cidadaos nos
processos de tomada de decisao... Novos
mecanismos de feedback nas aldeias

ajudaram a identificar lacunas no sistema.

Por exemplo, descobrimos que 7.000
residentes temporarios em Khuvsgul nao
estavam recebendo cuidados basicos de
saude e, uma vez incluidos no sistema,
nos permitiram combater a tuberculose.
A satisfagdo com a saude aumentou 28%
em apenas trés meses!®™

— Munkh-Erdene Dambajav, Secretaria
de Gabinete do Governo da Mongoélia
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A evidencia

I~ 0 impacto negativo da corrupcao no
crescimento econémico, a democracia, o estado
de direito e a confianca do publico esta muito bem
documentada. Mas o que sabemos do impacto que
tem o foco em governo aberto na prevencao da
corrupgao?

A transparéncia tem um pequeno, ainda que significativo, efeito na
diminuicdo da corrupcao. Um aumento de 100% nos esforcos de trans-
paréncia estaria, em média, correlacionado com a reducdo da corrupgdo
governamental em 2,2%. Os esforcos em transparéncia legal, fiscal e
eletrénica tém um efeito maior que a transparéncia politica ou de recur-
sos naturais. O efeito € maior a nivel de pais do que a nivel de governo
local, e é mais forte nos paises com maiores rendas."®

Existe uma correlacdo positiva entre a forca da sociedade civil e

a reducdo da corrupcao. Isto é particularmente certo se existem no
pais as condicOes para competéncia politica, liberdade de imprensa e
transparéncia de Governo.”*®

As reformas na gestdo do orcamento publico sdo efetivas na reducao
da corrupcdo. Especificamente, a transparéncia e o monitoramento

do orcamento e das compras publicas, quando combinadas a outras
formas, como o fortalecimento das entidades fiscalizadoras superiores,
tém maior impacto potencial na reducdo da corrupcdo, inclusive em es-
tados frageis."” Existem provas sélidas de que a total transparéncia nas
licitacdes reduz os riscos de corrupcdo de alto nivel. Isto se demonstrou
na pesquisa de mais de quatro milhdes de contratagdes publicas entre
2006 — 2015 em toda a Europa.?®
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Paises com melhor ren-
dimento em temas de
Anticorrupcao

Chile?' E um dos trés
paises menos corruptos
da América Latina.

ngO’ Fatores-chave: Estado autbnomo
forte, independéncia judicial e contro-
ladoria independente com um forte
controle administrativo sobre os gastos
do Governo, liberdade de imprensa

e crescimento das organizagdes
nao-governamentais.

/% Reformas-chave: Criacdo da
Procuradoria Nacional, da Lei de Aces-
so a Informacdo, reforma antilavagem
de dinheiro e mdltiplos esforcos para
regular o tréfico de influéncias na
politica chilena desde 2004.

Q OGP spotlight: Como parte

do seu plano de acdo de 2012, o
Congresso chileno aprovou a Lei de
Lobby, que definiu o lobby, estipulou
a criagdo de minutas publicas das
reunides, incluiu provisées para as
sangdes e multas e tornou publicas
as atividades de lobby por meio da

plataforma www.infolobby.cl

25
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PAISES COM MELHOR RENDIMENTO EM TEMAS DE ANTICORRUPCAO

Georgia®? O Banco Mun-
dial considera o pais
COMO 0 que mais obteve
progresso, especifica-
mente no controle da
peguena corrupcao..

% Fatores-chave: A Revolucao
Rosa, em 2003, e um firme comprom-
isso politico com a reforma anticor-
rupcao

&% Reformas-chave: Nova legis-
lagdo e estratégia anticorrupcdo
focada na prevencdo da corrupgao;
acusacao publica de altos funcionari-
os corruptos; liberagdo do ambiente
de negdcios; participacdo social

nos esforcos contra a corrupgao;
reformas em grande escala da policia
e do setor publico demonstraram ser
exitosas.

Q Foco da OGP: No inicio de 2017,
a Geodrgia se comprometeu a ter um
comité independente para moni-
torar as declaracbes de bens dos
funcionarios publicos regulado por
meio de leis. Ao auditar o interesse
econdémico e os dados de proprie-
dade revelados, a Gedrgia busca
melhorar a prestacao de contas dos
funciondrios publicos e prevenir a
corrupgao.

Estonia E considerado
um pais de alto desem-
penho em matéria de
anticorrupgao, em com-
paracado a outros antigos
paises soviéticos.

fogoa Fatores-chave: Forte lideranca
politica e sociedade civil organizada
comprometidas com a luta contra a
corrupcgdo.

d% Reformas-chave: Regras e regu-
lamentagdes simplificadas e melhora-
das com uma firme aplicacdo; gestdo
de processo de privatizagdo transpar-
ente e imparcial; criagdo de transpar-
éncia por meio da Lei de Governo
Eletronico e Acesso a Informacdo.

®% Foco da OGP: Em seu plano de
acdo de 2016, a Esténia se comprom-
eteu a promover a transparéncia no
lobby. A reforma permitira ao publico
e aos tomadores de decisdo saber
quais grupos de interesse (lobby)
participam do processo de criacdo
das leis, apresentam opinides de es-
pecialistas e propdem emendas aos
projetos de lei.
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PAISES COM MELHOR RENDIMENTO EM TEMAS DE ANTICORRUPCAO

Costa do Marfim?® Mel-
horou significativamente
no Indice de Percepcéo
de Corrupcéo (IPC), el-
evando sua pontuacao
em nove pontos de 2013
a 2017.

% Fatores-chave: Compromisso
politico do Governo de Ouattara e um
forte marco legal e institucional em
matéria de anticorrupcgao.

}% Reformas-chave: Aprovou uma
lei de prevencdo e repressao da cor-
rupcao; estabeleceu uma autoridade
nacional anticorrupgdo; assegurou o
cumprimento de iniciativas internacio-
nais como a Iniciativa para a Trans-
paréncia da Industria Extrativa (EITI,
da sigla em inglés).

®% Foco da OGP: O Ministério do
Interior e da Seguranca estabeleceu
comités locais contra o crime organi-
zado composto pela sociedade civil,
Governo e formuladores e gestores
de politicas publicas. O objetivo é
realizar campanhas de informacdo
para educar o publico, identificar os
setores mais afetados pelo crime
organizado e envolver os cidad&dos
no monitoramento da extorsdo e da
atividade ilegal.
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ANTICORRUPCAO

Nigéria: O poder do controle social**

% Os facilitadores: Uma organizacao da sociedade civil (OSC),
uma universidade e um jornal colaboraram no monitoramento do
ciclo de contratacdes publicas durante a construcdo de 40 cen-
tros de atencdo primaéria.

4% O problema: Descobriram que apenas 36% do orcamento
foi utilizado para as instalagdes operacionais. Os centros foram
construidos por menos do que estava estimado, o que o Gover-
no da Nigéria afirma ser eficiéncia. Mas so cinco dos 17 centros
com maior “eficiéncia” (33 a 54%) estavam em funcionamento.
Isto sugere que os recursos ndo foram utilizados corretamente.
De acordo com a lei nigeriana, os licitantes devem participar em
licitagSes abertas e competitivas. Porém, os 26 contratos, ganhos
por 26 empresas diferentes, estavam todos dentro do valor de
21.986.893 nairas nigerianas, dando a entender que as licitagdes
ndo estavam de acordo com a lei de contrata¢des publicas.

@ O impacto: O Ministro da Salde anunciou posteriormente

a construcdo de 10.000 novos centros de atencdo primaria e o
Governo da Nigéria prometeu fazer contratagcdes abertas em seus
processos de contratagdes publicas.
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ANTICORRUPCAO

Reino Unido: A luta contra o dinheiro sujo?®

4% O problema: De acordo com a Agéncia Nacional do Crime,

s6 na cidade de Londres sdo lavados cerca de 120 bilhdes de
ddlares por ano. Por exemplo, quatro empresas registradas no
Reino Unido formavam o “Azerbaijani Laundromat”. Resultou que
2.9 bilhdes de ddlares de fontes préximas ao governo azerbaijano
e russo fossem canalizados por meio dessas empresas antes que,
supostamente, fossem gastos em artigos de luxo e suborno de
politicos europeus.

@ A intervencao: Para tornar mais dificil que os criminosos se
envolvessem nesse tipo de atividade, o Governo do Reino Unido
decidiu introduzir um registro publico dos beneficidrios reais de
empresas britdnicas para ter mais transparéncia em torno de quem
realmente possui, controla e se beneficia das empresas.

@ O impacto:

. Voluntérios da sociedade civil e cientistas de dados utilizando
o registro identificaram uma quantidade de beneficiarios reais
que coincidiam (tanto o nome quanto o més de nascimento)
com politicos de altos cargos (19), com pessoas em listas de
sanc¢des da Unido Europeia (76) e diretores desqualificados
(267). Também descobriram que alguns destinatarios dos
contratos do Governo eram empresas com beneficidrios reais
sediadas em paraisos fiscais.

. Olho Privado, um programa de noticias de investigagdo, iden-
tificou 42 pessoas expostas politicamente no exterior como
beneficidrios de empresas do Reino Unido.

. O Parlamento do Reino Unido aprovou um projeto de lei que
exige que 14 territérios internacionais introduzam os registros
de propriedade publica até o final de 2020 ou enfrentem
esta imposic¢do por parte do Governo do Reino Unido.

. O registro do Reino Unido teve um “efeito dominé”, o que
contribuiu para que fossem assumidos compromissos para
registros similares em varios outros paises, incluindo Franca,
Nigéria e Afeganistéo.
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ANTICORRUPCAO

Ingredientes-chave X
para o sucesso

Avaliar as prioridades: Quais setores/processos restringem
fungoes importantes do mercado ou do Estado? Analisar se
acatar a corrupgéo nestes setores/processos ird gerar um alto
impacto no desenvolvimento.

Formar uma coalizao: A estratégia anticorrupcéo esta
alinhada com os interesses de atores-chave importantes?
Coalizdes amplas e poderosas sdo essenciais para uma
estratégia anticorrupgéo exitosa por serem focos de
anticorrupcéo tanto incrementais (de baixo para cima) como
sistémicos (de cima para baixo).

Engajar os cidadaos: Desenhe 0s incentivos certos para
engajar os cidadaos na luta contra a corrupgao. Demonstre
impacto com resultados rapidos, faga que o compromisso
seja informativo e valioso, ofereca recompensas e limite os
custos.
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“Nenhum pais pode mudar sem uma
66 agao coletiva interna, que é tanto

representativa quanto sustentavel
no tempo. Os meios, a 0posi¢an
politica e a sociedade deveriam [..]
ser atores permanentes No processo
anticorrupgao.”

— Alina Mungiu-Pippidi, Professora

de Estudos Democraticos no Hertie
School of Governance em Berlim
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dinheiro publico
por meio de
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contratacao publica
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A evidencia

A contratacao publica ¢ um dos melhores

2 espacos para economizar dinheiro publico. Em

L paises de baixa e média renda, correspondem
a cerca de 50% dos gastos totais habituais
do Governo e cerca de 30% em paises de alta
renda.?” Em média, 10 a 20% dos orcamentos de
contratacdes podem ser desperdicados a depender
do grau de corrupgéo, desperdicio e ineficiéncia.?® A
evidéncia demonstra que:

- Com melhores dados, feedback publico e supervisdo, os governos
detectam a corrupgdo e melhoram a regulacdo e os resultados
dos servicos publicos.

- Maior competéncia conduz a economias maiores e mais oportuni-
dades de negdcios.?®
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Uma inovacao crescente: 30 paises e cidades®®
agora contam com sistemas abertos de contratacoes
publicas. Estes sistemas divulgam informacéao e
engajam o publico no ciclo das contratacgoes.

CICLO DE CONTRATACAO PUBLICA

Licitacaoe
selecao dos

Planejamento
fornecedores

Execucaodo| [Encerramento
contrato

>

Divulgacao e Participacao

33
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CONTRATACAO PUBLICA

Pro-Zorro, Ukraine

Quem: Gerido por uma parceria publico-privada entre o Departamento de Con-
tratacoes Publicas (PPD, da sigla em inglés) e o Ministério de Desenvolvimento
Econdémico e Comércio da Ucrania e empresas estatais - ProZorro.

Criagdo: 2014

O que ele faz?:

. As autoridades publicas . 2.000 organizacgGes sanitarias
divulgam suas ofertas online economizaram em média 15%
utilizando o Padrao de Dados de em todas as suas contratacoes.
Contratacdes Abertas. Nos processos nos quais trés

empresas ou mais licitaram por

+ Aplataforma inclui uma fer- contratos, a economia foi de

ramenta de inteligéncia de 359%.32
negocios para avaliar dados de
licitagdo, uma plataforma publica Competitiveness:

de monitoramento operada por
organizacdes da sociedade
civil (DoZorro) e um mecanismo
aberto para reclamacgdes de

. Fornecedores por entidade
compradora353* aumentaram,
significativamente , 550% (de 15
de Fevereiro a 17 de Julho).

licitantes.
Economias: . Licitantes ndo ucranianos
cresceram 33%, o que sugere
. Foi economizado 350 milh&es maior interesse dos empresarios
de euros desde Fevereiro de estrangeiros.

2017, quando as estimativas
orcamentarias comecaram a
diminuir e o custo dos contratos
ficaram abaixo do que estava
estimado.®

Percepcao de corrupcao:

. 80% dos empreendedores acredi-
tavam que o sistema ProZorro
havia reduzido ou eliminado a
corrup¢do nas contratagdes. Entre
os entrevistados, 67% atribuiram
este impacto a abertura e aces-
sibilidade a informagado sobre os
licitantes e os ganhadores.

. As estimativas oficiais indicam
economia de 1190 bilhdes de
euros desde o seu langcamento
contra o custo de aproximada-
mente 4.69 milhdes de euros
para viabilizar o sistema.??
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Custos orgcamentarios com ProZorro
vs Custos de Contratos Ml Prego estimado

Estatisticas via bi.prozorro.org . Preco
contratado

€3 trilhdes

€2.5 trilhdes

€2 trilhdes

€1.5 trilhdes

€1 trilhdes

€0.5 trilhdes

(0]

Feb. Apr. Jun. Aug. Oct. Dec. Feb. Apr. Jun. Aug.
16 16 16 16 16 16 17 17 17 17

Levamos a transparéncia a seu limite

e solicitamos gue absolutamente toda

a informacao estivesse disponivel
publicamente ao finalizar a licitacéo. Se

vocé ndo quer compartilhar sua informacéo,
desculpe, ndo pode solicitar recursos
publicos! Como resultado, qualquer um pode
assistir ao inicio das propostas, as perguntas
que séo feitas, as respostas dadas, as
reclamacoes que séo apresentadas e 0s
contratos que s&o firmados.®®

— Maksym Nefyodov, Vice-Ministro de
Desenvolvimento Econémico e Comércio, Ucrania
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Contratacoes Publicas, Paraguai

Quem: Gerido pela Direcdo Nacional de Contratacdes Publicas
(organismo governamental)

Criacdo: 2009

O que ele faz?: O Portal de Contratagdes do Governo do Paraguai
digitalizou, centralizou e aumentou as informacdes entregues aos
licitantes.

2014: O portal permite acesso publico a informacdo detalhada
sobre as licitagdes e contratos firmados por instituicdes nacionais
e municipais do Governo, datadas de 2010. Foram introduzidas
sessOes de treinamento e educacgdo para jornalistas.®®

Economias: Dado que o componente centrado em negdcios
comecou a complementar-se com a participacdo publica em 2014-
2015, os pregos das contratagdes estiveram sistematicamente
abaixo das estimativas orcamentérias, o que permitiu economizar
8 bilhdes de guaranis (ver a Figura 2). Custos com material de
escritério, que foram examinados como um indicador de gastos
relativamente estavel, diminuiu constantemente e gerou uma
economia ao governo de pelo menos 400 bilhdes de guaranis.

Detectando o abuso de gastos de dinheiro publico: Os jornalistas
que usavam os dados descobriram um contrato de refeicoes do
Ministério da Educacao de 197 milhdes de guaranis que incluiam
custos enormes por artigos basicos de alimentagdo. Outro caso
envolveu uma contratagdo da policia federal para compra de cadei-
ras por um valor 10 vezes superior ao valor de mercado, utilizando
fundos que estavam destinados a melhorar a infraestrutura das
estacdes de policia.



OPEN GOVERNMENT

PARTNERSHIP 39

CONTRATAGAO PUBLICA (CONTRATACIONES PUBLICAS)

Custos orgamentarios do Paraguai

vs Custos de Contratos B Preco estimado

B Preco contratado
Estatisticasvia the DNCP
G20 trilhdes

16 trilhdes

$12 trilhdes
(8 trilhdes
G4 trilhdes

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Nosso esforco para difundir esta grande
quantidade de informacao tem melhorado
substancialmente canais de acesso

a informacao relevante ao publico

sobre contratacao publica, criando

e fortalecendo mecanismos para o
monitoramento independente por parte da
sociedade civil.*’

— Santiago Jure, Director do DNCP
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eVA, Virginia, Estados Unidos

Quem: Gerido pelo Departamento de
Servicos Gerais

Criacdo: 2001

O que ele faz: Publica informacdes sobre
contratos firmados em formato aberto,
tabulacSes detalhadas dos lances, es-
truturas de precos propostas para todos
os lances apresentados para a licitacao,
precos unitdrios e tarifas diarias por hora.

Economias: 450 milhdes de ddlares entre
2001 e 2015, e 30 milhdes sé em 2015.

Competitividade: Houve aumentos signif-
icativos na quantidade de provedores que
apresentaram lances. Isto se deu apesar da
decisdo do Estado de publicar informagdo
sobre lances ndo exitosos, contrariando os
temores de que a transparéncia poderia di-
minuir a vontade dos licitantes em participar
dos processos de contratacdes.

Contador de livros didaticos,
Filipinas

Quem: O Departamento de Educacdo iniciou
a reforma

Criacdo: 2002

O que ele fez: A sociedade civil monitorou
todo o ciclo de contratacdes de livros didati-
cos para detectar e prevenir a corrupgdo. Isto
incluiu o processo de pré-licitacao, licitagao
e processo de qualificacdo posterior; inspe-
cionar a qualidade dos livros didaticos em
depdsitos e prensas de impressao.

Economias: O tempo dos processos de
licitagdo foi reduzido de 24 para 12 meses e
o preco dos livros didaticos diminuiu 40%,
resultando em uma economia de 1,4 milhdes
de ddlares, aproximadamente.

Eficiéncia: Foram identificados e substitui-
dos 60.000 livros didaticos com defeitos e
foi assegurada a entrega de mais 750.000
exemplares.®®
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Colombia Compra Eficiente,
Bogota, Coldmbia

Quem: O Secretério de Educacdo e o Prefeito de Bogoté iniciaram a refor-
ma

Criacdo: 2017

O que ele faz: Transparéncia por meio de todo o ciclo de contratacdes40 3
do programa de alimentacdo das escolas de Bogota utilizando um portal, e
estabeleceu um prego minimo e maximo por refeicdo.

Eficiéncia: O orcamento de 136 milhdes de ddlares compartilhado inicial-
mente entre 12 empresas, agora é repartido entre 54 produtores especial-
izados.

Detectando a corrupgao: A reforma ajudou a romper um suposto esquema de
fixacdo de precos no valor de 22 milhdes de ddlares e a proporcionar, de forma
confidvel, mais de 900.000 refeicdes de alta qualidade diariamente para alunos
em Bogotd, Coldmbia.*°

Nos enfrentamos uma resisténcia feroz
ao tentar resolver o problema, mas
lutamos para conseguir a transparéncia.*'

— Maria Victoria Angulo, Secretdria de
Educacao de Bogotd, Colombia

4
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Ingredientes-chave X
para o sucesso42

Comecar com forca: Leis sobre o direito de acesso a informacao
sobre contratagdes podem ser um canal crucial para que o publico se
envolva nas contratagoes abertas.

Padronizacao: Reunir, tratar e divulgar informacéo de acordo
com o Padrdo de Dados de Contratagcao Aberta. Os dados de
qualidade devem ser legiveis por computadores, pontuais e
abarcar todo o ciclo da contratacéo.

Ser estratégico: Ir além da transparéncia pela prépria
transparéncia. Dar prioridade a revelar informacao que dara valor
real e ird se adaptar as necessidades e capacidades dos usuarios.

Investir em funcionarios publicos: Sensibilizar, desenvolver
capacidades e assegurar a coordenacao, dos funcionarios
publicos, em diferentes instituicdes, responsaveis por
implementar a politica.

Desbloquear o triangulo de ouro: Construir aliangas entre
Governo, setor privado e sociedade civil/meios de comunicagéo.
Mais parceiros para acessar, analisar e traduzir dados completos
de contratacdes em informacgdes processaveis irdo significar
maior eficiéncia de mercado e responsabilidade do Governo.
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Um governo
aberto ¢ bom para
0S Negocios
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A evidencia

Governos transparentes melhoram a eficiéncia
A dos negocios e estimulam as oportunidades
L econdmicas. A evidéncia demonstra que a
transparéncia ajuda no seguinteo:#2

Gera valor econémico e cria empregos: O livre acesso a dados abertos
gerenciados pelo Governo impulsiona muitos servicos de informacdo
comercial que geram valor econémico, criam empregos e estimulam a
inovacgao.

Melhora o clima de investimento: A transparéncia fiscal e adminis-
trativa tem impacto provado na atracdo de investimentos e capital.

As empresas podem tomar decisées conscientes, reduzir custos por
transacdes e evitar obrigacdes potenciais se possuem informagao es-
pecifica sobre os mercados, produtos e atores. Ajudar as empresas a
entender as regulamentagdes do pais, por sua vez, auxilia os governos
a se protegerem dos riscos de reputacdo e de ativos para melhorarem
a confianca dos investidores e dos clientes.

Igualdade de condic¢ées: As contratagdes abertas aumentam o nime-
ro de licitantes e tem um efeito positivo para que empresas de todos
os tamanhos tenham acesso ao mercado. Pode ser particularmente
favoravel para pequenas e médias empresas que entram em novos
mercados.*®
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A EVIDENCIA

Nivel Global

Maiores entradas de investimentos estrangeiros diretos (IED): Maior
transparéncia das politicas e divulgacao frequente e precisa dos dados
macroecondmicos se correlacionam positivamente com as entradas
IED e avaliagdes de créditos.** A transparéncia nos dados macroeco-
némicos permite aos paises obter empréstimos a um custo mais baixo,
reduzindo as margens de créditos, em média, em 11%.

Melhoria do comércio: A anélise de mais de 100 acordos comerciais
mostra que cada cldusula adicional de transparéncia melhora a visibil-
idade publica e a previsibilidade dos termos aplicdveis para todos os
parceiros comerciais, e estd associada a um fluxo 1% maior no comér-
cio bilateral.*®

Reducao da burocracia: Um estudo em 185 paises constatou que
uma melhor divulgacdo das estruturas de tarifas regulatérias em
quatro dreas-chave (inicio de um negdcio, aquisi¢cdo de licengas de
construcdo, obtencdo de eletricidade e registro de propriedades) esta
associada a maior qualidade das regulagdes e menor corrupgdo.*®

A Gedrgia tem a classificagdo mais alta entre as regides
da Europa e Asia central nos indicadores de Doing
Business (Fazer Negdcios). O pais implementou mudancas
substanciais em seu marco regulatdrio local, incluindo dar
as empresas maior acesso a informagéo, aumentando sua

47
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A EVIDENCIA

Nivel Regional

Unido Européia (UE): Espera-se que o valor econémico direto total
dos dados abertos aumente de uma base de 52 bilhdes de euros em
2018 para a UE a 194 bilhdes de euros em 2030. Estima-se que em
2016 foram criados em torno de 75.000 empregos como resultado da
reutilizacdo dos dados abertos. A estimativa é de que este nimero
seja de até 100.000 empregos em 2020.%7

G20: O valor econémico agregado por meio dos dados abertos é de

2,6 bilhdes de délares. Um movimento comprometido na abertura de
dados abertos poderia ajudar os paises do G20 a alcangarem a meta-
de de seus objetivos previstos de crescimento econémico.*®



Esté lamente provado'que a abertura
em multi eneﬁ’cios a muito baixo

C g idadaos, significa

raes e Servicos com
stagé tas. Para os
VErnos, rep elhor entrega
com maior efic economia de
custos. Para o 0S, Cria mercados
mais competit ais acessiveis,
especificame equenas e médias
empresas q am grande parte da
magquina ecc undial.*®

— Ratan Tata, P da Emeritus, Tata Group
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A EVIDENCIA

Nivel Pais™

Estados Unidos: A receita anual das empresas que dependem do uso
de dados governamentais sdo de 221 bilhdes de ddlares. Os dados
meteoroldgicos abertos nos Estados Unidos, por exemplo, estdo aval-
iados em 31 bilhdes de ddlares, seis vezes mais que seus custos de
producdo.

Reino Unido: Os beneficios econdmicos diretos e indiretos de dados
abertos, tanto para empresas quanto para os consumidores, estavam
estimados em 1.800 milhdes de libras em 2013. Estima-se que a aber-
tura dos dados de referéncia geoespacial do Reino Unido aumentara
em até 1000 vezes o valor de investimento de 100 milhdes de libras,
gerando um retorno de valor econémico de 100 bilhdes de libras.

Espanha: Mais de 630 empresas do setor infomediario registraram
um faturamento agregado de 1.700 milhdes de euros em 2015 usando
dados abertos.

Finlandia: Foi descoberto que as empresas finlandesas que usam
dados abertos tém uma probabilidade significativamente maior de pro-
duzir inovagdes no mercado do que seus pares que ndao usam (ainda)
dados abertos.

Dinamarca: Foi avaliado que o registro de direcdes abertas na Dina-
marca produz beneficios econémicos que sdo 70 vezes maiores que
os custos de manutengdo dos dados.

Ucrania: S6 em 2017, os dados abertos enriqueceram a economia
ucraniana em mais de 700 milhdes de ddlares. Se os dados abertos
continuarem a ganhar impulso, no ano de 2025, esta cifra pode alca-
ncar 1.400 milhdes de ddlares.?!
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Por meio do trabalho do Ministério Federal
da Industria, Comércio e Investimento e

o Conselho Presidencial de Ativacéo do
Ambiente Empresarial (PEBEC, da sigla
em inglés), que também s&do membros do
Comité Diretivo da OGP, a Nigéria subiu
24 pontos no indice Doing Business 2017
do Banco Mundial.5?

— Yemi Osinbajo, Vice-presidente da
Republica Federal da Nigéria
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CASO DE ESTUDO

Como o setor privado pode ser um
aliado na abertura do governo®*

Filipinas: O Makati Business Club, como parte do Comité Diretivo da
OGP a nivel nacional, promoveu a reforma da concorréncia e a luta
contra a corrupcdo.

Paquistdo: O setor privado interessado em dados abertos alfandegari-
os, tributagdo e outros assuntos comerciais, serviu de catalisador junto
a sociedade civil para defender que o Paquistdo se tornasse membro
da OGP.

Reino Unido: Para seu primeiro plano de a¢do da OGP, o Reino Unido
consultou formalmente o setor privado sobre a sele¢cdo de quais con-
juntos de dados abrir.

Nigéria e Quénia: Os setores privados na Nigéria e no Quénia tém
aproveitado o processo de planejamento de acdo da OGP como um
meio para viabilizar que seus governos adotem e implementem legis-
lacdes concretas contra a corrupgao e mudancas climaticas e torna-los
responsaveis por traduzir os compromissos de alto nivel em ag¢des
efetivas.
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Ilgualdade de Condigoes

A evidéncia mostra que maior transparéncia nas
contratagdes na Coreia do Sul, Paraguai, Eslovaquia

e Ucrania aumenta o nimero médio de empresas
licitantes.5* Na Eslovaquia, os contratos entram em vigor
apenas quando sao disponibilizados publicamente. Desde
a introducao desta lei, mais de 700.000 contratos e a
guantidade média de licitantes por contrato aumentou

consideravelmente de 1,6 a 3,7 empresas entre 2010 e 2014.
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publico:
Além da
transparéncia
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A evidencia

A confianca do publico nos lideres politicos
o e no Governo se encontra em uma baixa
histérica.®® A baixa confianga cria um ambiente
politico no qual se faz mais dificil que os lideres
sejam exitosos, pois é pouco provavel gue o publico
dé seu consentimento a politicas-chave ou cumpra
com as leis e regulacbes como a arrecadacéo
fiscal.*¢ De que maneira os enfoques de governo
aberto tém ajudado a gerar confianga?

A transparéncia pode melhorar a confianga publica. Os lideres politi-
cos podem aumentar a confianca publica no Governo liderando com o
exemplo e apoiando medidas como a divulgacao de ativos e transpar-
éncia no financiamento de campanhas. Em duas pesquisas da OCDE,
lobistas e legisladores estiveram fortemente de acordo de que o lobby
transparente aumentaria a confianca da cidadania nos processos de
tomadas de decisdes.*’

Mais transparéncia nem sempre significa mais confianca. O impacto
da transparéncia na confianca dos cidaddos no Governo pode de-
pender do contexto cultural e politico do pais. Por exemplo, em paises
onde o publico percebe que seu bem-estar esta condicionado as
acOes de seu Governo, a transparéncia nas irregularidades do Gover-
no, na verdade, pode diminuir a confianca a curto prazo.>®*°
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A EVIDENCIA

A participacdo publica na criagdo de politicas influi consideravelmente
na confianga do publico.

Criacao de politicas de forma justa e inclusiva: Estudos demonstram
que quando o publico pode dar sua opinido as instituicdes do Gover-
no, se este o trata respeitosamente e oferece explicacdes para ajuda-
lo a entender os processo das politicas publicas e seus resultados

- aumenta a confianga no Governo e a aceitacdo de sua legitimidade.®®
61

Atencdo as reclamacoes e participacdo: A evidéncia de 8 paises
afetados por conflitos mostra que a legitimidade do Governo esta vin-
culada tanto ao desempenho da prestacdo do servico publico (o que
estd sendo entregue) quanto ao processo (como estd sendo feito). O
efeito mais forte sobre a legitimidade do Governo encontra-se menos
no acesso ou na qualidade dos servicos publicos e mais quando as
pessoas podem expressar suas reclamacdes ou participar do processo
de prestacdo do servico.?

Transparéncia e participacao ja nao

a0 uma opg¢ao, mas sim dois pilares
indispensaveis nas relagdes de confianca
entre os cidadaos e as instituicbes.”®*

— Marianna Madia, Ex Ministra de
Simplificagdo e Administragao Publica. Itdlia
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NOVOS FOCOS DE PARTICIPACAO PUBLICA

Estbnia, Canada e Paises Baixo estdo experimentando novas
formas de envolver o publico para reconstruir a confianca,
utilizando estratégias de deliberacéo e tomadas de decisdes
baseada em evidéncias e transparéncia.

Estonia: A Assembléia Popular da Platafor-
ma Rahvakogu®*

Um escandalo na politica da Estonia: No ano de 2012, um
ex-deputado do partido governante Estonian Reform confessou
que os funcionérios do partido Ihe deram dinheiro de origem
desconhecida, que ele, posteriormente, doou ao partido em seu
préprio nome. Argumentou que esta era uma pratica comum
dentro do partido. Organizagdes da sociedade civil e o publico
realizaram manifesta¢des de rua contra o Estonian Reform Party,
demandando transparéncia no financiamento dos partidos politi-
cos e um sistema politico mais aberto.

A resposta do Governo: O presidente da Esténia, Toomas
Hendrik llves, organizou uma reunido com atores do Governo
e atores ndo-governamentais para buscar uma solugdo, o que
resultou em uma plataforma online de crowdsourcing para
coletar propostas de politicas dos cidaddos em uma jornada de
deliberacao para discutir estas ideias.

A inovacao: A plataforma Rahvakogu foi criada por uma
coalizacdo de organizacbes da sociedade civil, membros do
Parlamento e do escritério do presidente. Ela deu ao publico a
oportunidade de alterar leis eleitorais, financiar partidos politicos
e a politizacdo de servidores publicos.
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NOVOS FOCOS DE PARTICIPACAO PUBLICA

. Crowdsourcing: A plataforma se . Deliberacao: Mais de 300
abriu para que todas as pessoas cidadaos, que foram eleitos por
pudessem apresentar propostas meio de uma amostra aleatéria
ou comenta-las. 3.000 pessoas e representativa, selecionaram
participaram do processo da 15 das 18 propostas que seriam
Assembleia Popular que teve enviadas a Riigikogu (Parlamen-
duragdo de 14 semanas. to da Estbnia) para emendas
legislativas.
. Avaliacdo do impacto: 30 es-
pecialistas avaliaram o impacto . Resultado: Cerca de metade
de implementar as propostas das propostas foram convertidas
de politicas enviadas pelos em leis ou foram implementa-
cidadaos. das parcialmente, resultando
em reformas no financiamento
. Priorizacdo: Representantes de partidos politicos e em um
politicos, especialistas e ci- sistema de peticdo publica.
daddos escolheram 18 propos- Os cidad&os que participaram
tas apresentadas no “Dia da adquiriram novas competén-
deliberagdo”. cias politicas e estavam mais
dispostos a considerar opinides

opostas.

A Assembleia Popular ndo é um 6rgao
alternativo ao Riigikogu para a tomada
de decisdo. E uma oportunidade

adicional em nosso Estado democrético
em desenvolvimento que busca novas
solugdes a fim de dar um significado real
aos conceitos populares de “participacao”
e "envolvimento”.é®

— Toomas Hendrik lives, ex-presidente da Estonia
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Canada: Dialogo Aberto®®

Uma crise de aquicultura: Entre os anos 2010 e 2012 se vinculou
a aquicultura com o desaparecimento de salmao selvagem do At-
lantico. Quando o Governo aprovou novas zonas marinhas para a
cria de salmdo, aumentaram as tensdes e as pessoas temiam que
a pesca e seus meios de subsisténcia estivessem em perigo.

Profunda desconfianga: 40 organiza¢es se uniram para solicitar
uma moratéria da cria de peixes. A confianca publica no regime
regulatério colapsou e houve uma profunda desconfianga entre a
indUstria da aquicultura e as comunidades costeiras.

Resposta do Governo: No ano de 2013, o Governo criou o painel
Doelle-Lahey - um processo de didlogo aberto para resolver a
crise e convidar a todos os grupos de interesse a desenhar um
novo marco regulatério.

A inovagdo: O Governo instituiu um processo que enfatizou
construir a confianga entre os grupos de interesse e envolver o
publico de forma mais direta na criacdo de politicas, garantindo,
ao mesmo tempo, uma politica sdlida.

. Tomada de decisbées baseada na evidéncia: O didlogo inclu-
iu opinides de especialistas independentes e imparciais para
guiar as decisdes tomadas pelos grupos de interesse.

. Compromisso significativo: O Governo prometeu que a nova
regulacdo estaria baseada no relatério do painel. As reuniées
do painel se adaptaram as diferentes audiéncias, desde ses-
sbes de sensibilizagcdo publica até debates de especialistas
sobre questdes relacionadas a ciéncia.

. TTransparéncia: Sessdes publicas foram realizadas, doc-
umentos importantes foram publicados e atualizagdes do
processo foram disponibilizadas com regularidade.
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. Resultados: O painel prop6s um plano detalhado para um novo regime
regulatério e o Governo atuou sobre as recomendacgdes. Ao novo plano
regulatério foram incluidos novos mecanismos para envolver os grupos de
interesse, uma pagina web amigavel ao usuario, medidas para a publicacdo
proativa de informacao, notificagdes publicas sobre licencas e decisées

escritas sobre temas-chave.

Consulta Traditional

Participacao Informada

Soma de vozes: As pessoas apre-
sentam suas ideias aos tomadores
de decisdo, fornecem evidéncias e
argumentos de apoio e respondem
as opinides contrarias (por exemplo:
online, reunides municipais).

Avaliacao: Os tomadores de decisdo
devem avaliar as propostas de acor-
do com seus méritos, mas ndo estao
obrigados a aceita-las ou a agirem de
acordo com elas.

Explicacao: Os tomadores de decisdo
devem dar explicacdes acerca das
suas deliberacdes.

Adaptado de Lenihan, 2017

Plano de participagao: Estabelece
as regras sobre como o publico pode
participar da tomada de decisdes.

Soma de vozes: O publico apre-
senta suas ideias aos tomadores

de decisOes, fornece evidéncias e
argumentos de apoio e respondem
as opinides contrérias (por exemplo:
online, reunides municipais).

Deliberacao: Os participantes con-
sideram os feitos e as evidéncias,
assim como também os valores e
prioridades daqueles, cujos inter-
esses estdo em jogo, para chegar
as recomendacdes (por exemplo:
grupos de trabalho).

Resultados justos: Os participantes
escutam as opinides contrdrias,
discutem solucdes intermedidrias

e chegam a um consenso sobre as
melhores solu¢des de acordo com as
regras de participagao.
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Paises Baixos: Programa Fair Tracks®’

O problema: A satisfacdo dos cidaddos a respeito da execucdo
formal, legal e escrita dos procedimentos para tratamento das
reclamacdes e objecbes é muito baixa. Dado que apenas cerca de
20% dos procedimentos de revisdes administrativas e de recurso
contra as decis6es do Governo sao concedidas, o alcance do
Governo para melhorar esta situacdo € limitado.

Um experimento: O programa Fair Tracks € um novo procedimen-
to para a tomada de decisdes e gestao de conflitos, coordenado
pelo Ministério do Interior. O foco estd em como os cidaddos pas-
sam a confiar no seu Governo e aceitam suas decisdes, usando
uma abordagem de justi¢a processual. O programa foi testado
com mais de 20 érgdos governamentais relativos a 16 areas
administrativas.

A inovacgao:

. Interacdo informal: Diferentemente das formas mais tradi-
cionais, formais de tomar decisdes administrativas, principal-
mente escritas, e gerir reclamagdes e obje¢bes, no programa
Fair Tracks o funcionario do Governo inicia uma conversa
informal e interpessoal com o cidaddo que estd prestes a
receber uma decisdo negativa ou que apresentou alguma
reclamacado ou objecao.

. Abertura e honestidade: O funcionéario do Governo geral-
mente se comunica por telefone, preferencialmente de 2 a
10 dias depois de receber a objecdo ou quando uma decisao
negativa estd em vias de ser tomada. A conversa aberta da
espaco para discutir os fatos, emocdes, interesses envolvi-
dos e op¢Bes diversas sobre como resolver, da melhor
maneira possivel, o problema do cidaddo.
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. Resultado: Mais de 90% dos cidadaos sentiram que a interagdo com o fun-
cionario publico foi justa e honesta. Os niveis mais altos de justica proces-
sual percebida se associaram a maiores niveis de confianca no Governo,
um maior cumprimento das decisdes administrativas que ndo estavam a
favor do cidaddo e uma resolugdo mais rapida dos problemas. A pesquisa
mostrou que embora os resultados importassem (em termos de decisdes
administrativas), a justica processual importava quase duas vezes mais no
aumento da satisfacdo do cidaddo.

Ampliar a participagcéo publica e a tomada
de decisdes deliberadamente pode
parecer caotico e ineficiente a curto prazo.
Porém, é necessario atravessar esta
situacéo a fim de alcangar um consenso
baseado em discussdes racionais e em
fatos, em vez de apelar aos preconceitos
partidarios e ao antagonismo.. Com
pratica suficiente se alcancara, a longo
prazo, uma alianca entre Governo e
cidaddo baseada na confianca.®®

— Kim Boo-Kyum, Ministro do Interior e
Seguranga, Republica da Coreia
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O que a OGP pode fazer por

vocée?

A rejeicao publica contra a
globalizacao, o aumento da
desigualdade e a captura do
Estado para atender interesses
privados estao alimentando a
politica populista e reacionaria.

A confianca no governo esta no
seu nivel mais baixo. Os governos
estao enfrentando uma crise de
legitimidade e devem agir com
credibilidade para abordar as
preocupacodes do publico. Como a
OGP pode ajudar?
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Cocriacao de politicas: Mais de 60% dos governos locais e naciona-

is da OGP realizam féruns regularmente para cocriar prioridades de
governo aberto. Os féruns dao a sociedade civil e ao publico um maior
acesso aos tomadores de decisdo e também sdo um espaco no qual
podem influenciar as decisOes referentes as politicas. Isto, por sua vez,
ajuda aqueles que estdo fora do Governo a desenvolver uma maior
valorizacdo do dificil trabalho dos politicos e dos funcionarios publicos
com ideias reformistas.

Governos locais: 20 governos locais agora fazem parte da OGP,
e espera-se que esse numero cresca significativamente nos
préximos anos. Os estudos demonstram que a confianca nos
governos locais tendem a ser maior que a nivel nacional® sdo as
autoridades governamentais mais préximas ao publico e pos-
suem alguns dos melhores compromissos de governo aberto na
OGP.

Envolver a sociedade civil: As organizacdes da sociedade civil
que trabalham de maneira construtiva com os governos podem
ser “agentes de confianca”. Eles pluralizam as redes e trazem
mais atores para se envolverem com o governo. Também desem-
penham um papel pedagdgico para as politicas governamentais
com o publico.”®

Ampliar seu alcance: O vice-ministério de Assuntos Politicos e
Diadlogo Cidaddo e a organizacdo da sociedade civil Yo Soy Gobi-
erno Abierto (YSGA) usaram a OGP para consultar formalmente as
comunidades indigenas da Costa Rica sempre que se determina
que as politicas publicas os afetam. Hoje, mais de 20 instituicdes
governamentais se relacionam com as comunidades indigenas,
que viram melhorias na prestacdo de servicos publicos.”
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Aproveite as vantagens de uma rede global de ideias e experiéncias:
Troque ideias e aprenda com os colegas dos paises-membros da OGP.
Cerca de 80% dos funciondrios de governos envolvidos com a OGP
aproveitam as trocas para melhorar o desenvolvimento da implemen-
tacdo do plano de acdo de seu pais.

Decide Madrid, uma plataforma de tecnologia cidada na cidade
de Madri, Espanha, permite aos cidaddos criar e apoiar direta-
mente ideias para uma nova legislacdo e opinar sobre como sdo
utilizados os impostos.’ Ela tem inspirado plataformas similares
em Buenos Aires e Coreia do Su

A Mongolia se comprometeu a experimentar em seu préprio
pais o jLAPOR!. Um mecanismo da Indonésia para tratamento de
reclamacdes.

O Registro de Beneficidrios Reais do Reino Unido inspirou reg-
istradores no Quénia, Nigéria, Gana e Libéria, dentro da OGP.

Atue localmente, receba reconhecimento mundial: A OGP é uma
poderosa plataforma para vincular os compromissos mundiais a agao
nacional de reforma. Use o plano de acdo de seu pais para oferecer
resultados ao publico. Compartilhe seus éxitos em um contexto global.

Aborde problemas setoriais especificos: Esta interessado em
reformas anticorrupgao? Mais de 30 paises da OGP estao imple-
mentando reformas de contratacdes abertas e 15 paises estdo
implementando reformas de beneficiarios reais. Estd interessado
na prestacao de servicos publicos? 59 paises da OGP estdo
implementando reformas na prestacao de servicos publicos. Esta
interessado na abertura fiscal? Mais de 40 paises da OGP estdo
implementando reformas de abertura fiscal. H4 muito mais seto-
res e problemas abordados por meio da plataforma da OGP.
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Abrimnos o Governo, concedemos aos
cidaddos um assento na mesa de
politicas e Ihes demos voz e voto legitimo
no que o Governo faz e planeja fazer para
avancgar.™

— Benjamin Diokno, Secretdrio do Departamento
de Orcamento e Gestdo, Filipinas
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Avance nos Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) por
meio da OGP: Mais de 40 paises e 90 organiza¢des da sociedade
civil se comprometeram a fazé-lo no &mbito da Assembléia Geral das
Nac¢des Unidas, na cidade de Nova York, em Setembro de 2015.

A Libéria estd aumentando a transparéncia do poder judicidrio
ao publicar proativamente documentos judiciais para facilitar o
controle social e gerar confianga no sistema de justica.

A Sérvia estd melhorando a capacidade do seu escritério anti-
corrupcdo para evitar conflitos de interesses, por meio de maior
transparéncia nos direitos e obrigacdes dos funcionarios publi-
cos e controle mais preciso das declaracdes de ativos.

Sri Lanka estd implementando a Lei de Direito a Informacdo (RTI,
da sigla em inglés) com énfase no desenvolvimento da capaci-
dade da burocracia para fornecer solicitagdes da RTI e aplicar
politicas proativas de divulgagao.
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Diah Saminarsih, assessora especial do Ministério da Saldde da Indonésia,
recebendo um prémio do Presidente do México, Enrique Pefia Nieto, no
Encontro Global da OGP em 2015. A iniciativa “Pencerah Nusantara”, um
modelo de associagdo publico-privada que contrata jovens profissionais
da saude para fortalecer o sistema de salide em geral, recebeu o
segundo lugar no Prémios OGP.
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