2020 — 2018 (wisil Jazll ddas

o U1 N

15
18
20
22
24
26
28
30
32
34
36
38
40

42
45
46

Jiise Enly g ¢ ublina jaal g o sbeilly (IRM) Aiiasall o )l dlac) 401 U8 e o 5500 138 slae) 3

iy siaal) Jg2a

e Y
(555 g8 R sl B Sl G L
sl llad sl el a5 52l B3

Silagail) sl
Lo slaall ) M) B S5
Fa yanll i) e el agdaiilly gl URY) sl
) pall Ao glaall ) M) 3 505,
£ sibe 0S5 3 gy Alaial) e ganll cililal) 5 (55l Jiil) Cillanay falad) Cillianiil 5 il jaall yn 53
Alall 2 ) gall AaS ga e
daalaiuY) cileliall Jlas b Adladll u S5
5 paall Jlas 3 o siball el (solsa Gaeka |
Al 2o slia s o senll g Usilly A8 il Gy S5 8 Aaalusall ST s
A5l A s o) 8 RS Ll & il G S5 9
Laagenll Slulid) Jn lsall Zaylie (e agiSai g QLN ae Jelall 3 il <l g8 59l 10
a5 stsall e (OGP) 4 sitall de Sl 48) 35 (o <8 ) ol 25 ] |
i Y e Laay e A W) et Gy 512
Ae senll daliad) e Al et () Jgaasl) sues 13

Al clua i lla
Saladl s dagial Luala
Jasll ddad aua s Jal e ol a5 el e dale 3 a1 — Y1 salall

NN W



Open

Government

Partnership

ol g 3ol yadla

dal e (Haall aainal 338 5 (e Sall (padlal) (o gend Lualle 48155 & (OGP) s sidal) 4aSall 48155
&> (IRM) i) &) slae) 401 (8 i A pes Alaind s Ysad ST cila sSall Jaai Jae haba gy
Niay 2014 ale b Aa sidall Ao gSall AS) 55 Y e 55 Caanail 85 Lilagad Cile sSall daglia (lasal Jasll alad

RETPE - [ PO [ S SEQPRPVOR. STl R KPP+ PRI PP "EQ P JUAV AN G

Ay you 84805 ] Jgaad)

2014 ;3 48 jLial)
3 :daal jall caad Jeall ddas

aranail) ; p Al & 53
|3 :<lagadll dae

Jand ddad gz g

A8 i) 1 sandl Ll (5 gl

Jand) dad araal

(%100) 13 :3x gisall da Sall A8 i ashy Aall ld Gl agail)
|+ patll il agadl
| ey s e Jinall Clagadl

a5 Y rAaais 5 jaall Cilagadll

2a g Y ALK Clagadll

2 5 ¥ *(DIOG) Aa sidall 4 sSall Loy A 4l hlagadl)
2253 Y 1 *(DIOG) s sidall 4 sSall Jlasy Adleal) cilagal)

da sidall 4e K81 53 :DIOG *

Jaxd) dad e dale 5 i

Gy cpaaeial daliadl ClaaY Guie (i ClSE
LJHQLGLAL\JMEUJcUN\Jhu\M\&A@AJ
%)) Jandl ddaa 5 9d :tgl.@_i w9 2018 ‘)\.ﬂ/u.u‘)LA dia
Clagad 25 ) yaall a3l (yoal pai) g I3 (e Cangl)
aainall cilabaia & Laing Aa gidal) dagSall 3S) 0
Claal i Glelaal & Jed JS8 dusgll )
Gl slimely Ao Sall sliae (IS (paaeiall daliadl
liacf A3 885 L S jlially Lallaisl (8 Lalal) g Uadll
Lladl Claal e 3 Gl addadl clakie
AUl cpailall daeia LBV Jysatll (§gaia (padeiall
Alee Gaund 8 aale A1 s gidal) 4 Sal) AS) LA
gl ol i (8 QAN Al gl Jeal) dlad 84
iy ccibaly 10 Jedal da gidall A Sall 30 Alee
Ll aiy) cleball Jae B degbadl ) Sl
Tcaale Glagatll (amy aa Ly Aae sSall Al ) alac)
Dal i e JSAs Ll V) deasalay Ll Cum (g
Gkl e aally ddadll o Jseanll Laws 448
A &al)



ABaadally 5_sasl Gagadl) 2 Jgaad

3l 5 50 Al b Al a3l ) jal el )

ol il% 5 )0 Dy

m?x.%)l.id\ Clasial 3a3ae il jiu) aa g A il
Aasll) Alaall cled oyl ot peilaliia) Sy Loy
As giaal) o Sall Aslaiall

(A 5 i aTuaw Aia o e sbeall i3 3y 35 Alisal) ) lac ) 4401 & i
el LB 5 g0 Dle | aainal) Claaia 48 5 ac ] Sl JS5 gl 138 Jsa
Aallae (laa 4l (pe 138 5 Agiaall 4 ) 5 Sl

Uag yall G glaall oasiall daliadl (laal Cile sane

oyl 5 66 p0baall 8 AS 5Ll Galall o Uall ol il

g a5l T 5 5 cdaliaa) mlladl g ¢ 51 53

aainall Sladaia e cpaty - dpanlall 3 ) gal) 4aS a0

Of (paaniall daliadll Glaal e gane ) i Sadll

einall (g s sf (3 e Ay 58 Jall il insl aa

lalaay b 91 Jiiad Glaa dua @lld g Sl

A 5 ) gy dallian s Jaall painal

ol ALk 5 )0 Dy

il il L e sanld) sl dlae 3 ad A il
e g aill BN ) 5 alusdl) Aadlal 5aanl)
o oS Al Alall i 5 Al Sl gladdl o J g
i) painall Cilalaie Cila (po Al )yt b agas
LS sall A Gaandi e e glaall (e 2 all i g

o Lgie Caagdl S 130 Lo & pral aluadl) 3y jlaa 5 B2 )
il o)) Angll 4y Caald (A Galud) Jaall e oLl
AadlSd 250 i (A 5 ((INLUCC) el AndlSal

. alaal)

A@.’.ﬂ\u..AJ

R Sall 4S8 1] | gl
el (5 siall e da giddl)

Lo oSl S o ) polea £ LT/
Clpals e (5 gina Ao da il
Gl oleie | LA e..(10)

NS Ll 4 yldad)

Gleliall 843885 ;6 ¢t
aal Aiay)

5 o ) plaaidl Sae Y1

Lo/ siny dleliall 4 Lalédll
e pano ae i S 1 "(EITI)
Lileiall (paseiall daliael) cilaus/
Sleliall L6léil) 5 jolias

s Golee g pesty i ALY

8 bl 538 I b))

Al AndlSa Hulai ;8 agaill

o sanll g Lhdll 5 da) jill
"oludl An6lSa 4



Sla ¢l

JAT 4 gig Al Jaall Aol pag Llee (8 Claglrall apall ) Aol Bl das) AT Clua g Ciags

Alad) Jaad) ddad

Algtall il slae) 1Y dpui 1) Geedl) Glua gl | 3 Jgaal)

la el Calaall Cilagadll delua 8 o) aainall Ciladaie @3] 3 3a8 o jidall oLisY) Alee S|
G simal) e e saall Gl eV g ¢uaaiall daliadl) Claal (saiie 8 Galal) g Uasll 5 bl jll eliaci
A sitall de Sall A4S Ly dglee daltind Gaual 5 ) 3 5))

4ad giall i) 5 JSLEAN 383 ST Caa g ) 5a) IS (ga Cilagadll auia g 6 i) e 4alE 4, Jlia aladial 2
Lgad U8

Jia) LIV ki (e L 35S 55 s 55 (8 yha (e Ape sandl JSLERD Cilulpully Aliate JslaS Cilagatll apaal | 3
bl Alatiall Al JSLaall dallaa s juidl) 4yl sl el Jadill (Cliatall

s clabaad) Ly el b il sall @) 80 ) Caags Al Colagail) 8 A el AS il il 2les) 4
DA pia Gllee oL Lgaladiul (laca s agilealioe calla g ¢e ganl) il il i el 5l

19 -2 S dadls e i) D g ) (8 A el dlae) dplee w38 ) Agel ) 2 gead) Blad pausi 5
Al losall 5 AL ancty (S8 dge gead) Claddl) 5 53 e 58 il 5 A puall ) all g i) i b sl

Aliieal) AL das) 407 Jsa

Ol pall St s AAEN 3 5ma e sSal) JB e G gale ilagad el ) A gikall G gSall 2S) 54 Cingd
a sSa ) ASI ] Al Aliaaal) G e A o gy RS gl 5l Apan) il ey Lodll dadlSa
Aelisal) (panty Aalaall laal o ) sall e Gl ol Jaall Jalad 3555 a5 gl il

LS Oy iy ol paY Akl )l dlac) AT ae eellia el oslad S8 Open
O COR- TVOVSI - WU gl 5 W WO PV P SRS E O )\ - ment
SE SR Partnership




Z\Aﬁ.ﬁ :;iji
88y (e sSall Guadlall) (n pead Lualle 4S1 5 (e 3 ke (& (OGP) Aa sidall 4asSall 4S) 55 5 b )
le Jenll 3dad ilagas adiad 8 A g e s Alaiad 5 ¥ gadi ST e s€al) Jrad Jae Jabad LY Saall il
asiis Lalai saa Jlae 3 el ja) g 55l sl jlall ladial) Loy saaa < ghd yaas ol (dailall 3 sea
Clo sSall Ania laal Jeal labd poen 4 pa A siball 4o sSall AS) 80 dagall Aliiaall ) Slac) 4
B Slel aY) CulS 1)) Lo paady agedi saa (4 il cilapll Sle Kol 5 Saall adinall 338 aadiiy g Dilagaill

ol sla e T cdiaal

ALt paaly s oAl 38 J3iis 2013 ple (b i siball e sSall 2910 6 Asans ) LS Lk i
:2020-2018 (s 5l i 55 & 2 Jaall

o8 (31 ¢ Jiinal aalill ¢ lin yual ga G siall o sSal) AS) ) il Aliinal) Ly D Slac] AT S i) 6
sl e e shaall i ) Aliieaall il i AT Congty mpl) 13gd 2 531 53 guaal) gia g 5 LS ) Jals
o Rl ) S Al Al oS Gy e el Asdll Clagall 305 53 s 5 Jlal)
) 5l 5 3

https://www.opengovpartnership.org/about/independent-reporting-mechanism._




2,

s (o Aa gilal) dagSall gl oLl

Al ila glaa

Lo 58 5 26l a0 %620 (e JST e 4l 5l o (s deana ol 20191 ple (3 Al s dpnli ) A (pai 58 Casic
2019 sle sl 55 seanll 2gaall ol jal sl g3t e calall 5 Cun ey 3,580 cladayl ) 8Y Lass K
emg&«ﬁ}jsﬁa@agu\djuﬁ?saﬁc claall (5 siveall ad | 44anY) doleall oot ) e JSy dailiia a8 e
e AEl shliall (s (3 ) sdll Aallaa b o 38 4 3K 5B gai 3 gadd) o3a ld dsall 2Dl s IS dsi e a5 2018
5 Aulaal) colalsia W Aalaiall col ) sl AAT) (e ddaall Aol cleal) (€8 JIA (e 2ay

2019 ple 8 Al Ao S 385 79458 o8 adimi Jana ga 20200 dle & %o Aunais LaBY) Gy o o8 siall (10
‘2o|3etcujﬁnd),@.d‘W\u?&&mdu\zﬂmwj il Gl e lgakana S 04155 ) e
‘MJY‘ 032 d)u;j dw\ﬂs.um ds.a.u\.@.u.u 6&.&.\&:\” ‘).mu_d\ W‘)X\ 4.4...433\ ‘5«2 U.uj.a‘ssd..mLAﬂY\ MJY\ ul.ﬂ
6.4\@.\35‘}1\ J\‘)s.u.u\ﬂ\ eAc t_ll..ma.au.u}\‘\.;\}:j ubﬁJ\ﬂuLSAJALAJS)dJ\JmY\dﬂMGJcL&:J)@AMJSJ\ n_us‘)
uuu‘y\wu\uudmudﬁwm&u;\ aas Vs MO0 bl 5l b gh Ley cband B g ) Lganas
Ml Qe @l bl 7 Ja s dlage Jilsal) 03¢y Adlaiall ol ) ) oy Lo Sluadl) AailSay dilaiall 5 (5 S mmy\

Aleadl) Aadlsa g Al luval)

ool (e 43 Lo jlaie a o () 5ol 5 claly 180 Jaaal (30 73 &gyl 8 (i g8 sluadl) S Hae yi5e il 2019 dle b
WJsa¥) o mmaill 58 )8 Leaals caludl) dadlSa ) el U Age sSal) ulail) ) ddilall 52300 038 2523510012
Al sl 138 Gl (L Ul |-Watch daliie 43,85 Ll Ty clld pa s 13dbaall Gojlaiy g g piall yue o 5Y1 AadlSa
Ohiy S5 ¢ s 1aa ol s 5 el laaly Tages ) Jaad) 3dad el et Cppuaily 14308 giall il sy
& (FATF) ll Janll de sane cadld el 1) Z8LaYl (8 2¢2ill) cpidaall Llea 5 bl (e € 3UYL (alall il ) 53l
By 15 5 Jrsai s JsaY) g sy Sl Alle Jsall 1o sl A3 (g a5 sl A3 2019 S 5/ 51
B AL 3 Gl 5 el Aaliall” it Jay Cogas (i 55 quiay G e a2 e 4l (FATF) ) Jell de gane < S0
0 Al S e 16, Ly 53 Jladi g Jas oY) (3 a0l alal) (FATF) Jl! M\«cwuuaymmja 29 1 Jil
Jlads Taus sV (35l dibia 8 21l o) Lo jltiely (i 55 2017 olad 2))sall AuSsm Sdige a2l 301 ¢ Uil
& Ala oy (0 paua (gl Adlall Jaad) ddad panaiis , 1710k 89 Jual (10 26 1 Aallal) A jall Cilin) Cam Ly i
all) Qi DA e Al el Blee 8 Al 3055 ) Chagy WS (75 6 lagall) <l g )y dal jaiuY) clelivall
(9 2l Al el Gl oaslidl 8 5 lbuaa) dnal ja 8 0 ANy A llall L8820 AS yisal

4 glaall ) Sl
w).:.uu(zz 20|6€5JUJJLSSD4.AJM\ ) Al Ba (8 s gl G 8N L8 cAa glaall ) JM\@SAGALA\MmJ
Sy qu\ MM\LMMM&U |84JJJ 128 da.a\ e 13 4.,\:)43\ u.uyd.&.\ dua 6?31.!.3\ d}““uj‘; MY\ O
Cllosns pall AAS e o i) 038 (s gl 138 e Lggad ) AREN A yal) A pall i S 2016 ple 6 30l
A gilE (ya gy dpandati Cllabada (A0 138 Glad Jedyy alhll die Ule cilaglaall a5 0 Sal) Jysaill andins il
O Lol LS 192alall Aally (15 e shaa (g5 lebian) 5 o) s lilee 5 dpa gee gral sy ilslans s dpa sSa LA
Alall i Lee 55 e B sl 85— JEaY) Lo Gl 153U (INAT) e steall ) 3 2l Lgle (sllaf it Ziad a3l
02 50005 500 sl el e o s (i e sleall () S e ey (53 (o0 gend) b el ) Al g (2 1)
e 135 682200 e ST el cjaal 2019 ale Jslas Al Slgie 5 (Sl LY 52 17005 170 Op L) (ouisi
Al Jeal) ddad auaii s | 200 siall AlSal llgiil G daSlae g Al ol g (llall e mllal W) Cilla 600 (3o ST

(1 22 222016 285 o 5l 25 Al gy g

&5 ) dpa Sall UL e sane alies Of Aa siial) SUL (e 235 2016 ale Jolay e sital) iy ety Lads
elal g e sSal) LYY ce daluaiil] bl 5 A laall L) culily o il Hal bl L« i) e 5 8 gie cuilS Lellas
Lealatiad sale) 5 AN Aans 59 Lgie) B iy ol 5l aliie (S Lgfaant o ol o3 clill) e gane (3 «dlld gy ol g Uil
A sia) ULl adais ) laa) el Jeal) das o Jiais L 1002 deal 00 32 Adlea) da ol S il (JSS



iy (4 2exil) o) JE il s (3 agxll) A aall bl S Jseasll Y1 Sl il s L]y (2 2exill)
(12 2g2l) A jlaall AL iy 5 (5 gl slaal) SDlgin

) el Jad)

Al S50 &5 50 25 Rasiie chdlanall iy ) palall 5l 8 12 182 o 30 72 25l 5 lin 2019 ) b
o Lana Y Ao Sl Ad) pa plal il (aang 3 ga g a8 ) e s (B A pa Jaal) e 5 p0l8 dilaall U ale S0 2250000
J;wuwmuwoiﬁ,mm\géemcy\ &u}%&gﬁﬁ&)ﬂdu«j,23&}.““&\3.:\&,@_'\.&3}\&“}7\&:&
26 Aiaall iy all e el ladly (b 8 Jleall 2lad) /cpdacall alad) i g g2l | 250 gaall dalia e o gadll

2019 plad 4al) Can i b Alhiall & oY) A jall (a8 callin) S S IS Al Jall adl eGpandill 358 ia
oo liia¥) s danlendl Lladll Jsa dalall il jallaall 5 23 27(162 (e 109) dsbsy) Lall i5a5 (100 dual (10 69)
(s baas o) (5 ) shall Alla 5 2015 alad o Y il ) 58 Cannss T2 58 4l 55 Ll (g0 ) o calitie JS BalaBY)
a3 O aal) e it Gl 350l Cilaaal e Laia¥) g il Y] slaay g1 Gl g8 3 il 03 anis (2018 ple
Jae paidy deSall )8 e agalaial ol jaliie 900 (e ST Jliie] 2302018 S o 518/ iy 3 28l e

29350 gall Al gl e BUEYL oL 511 45 ) 5al)

Jazi O gikal gall sy Al @l jobaall 5 Saal) adinall Cladiia (e e il g Adan g dasl 5 4500 Gl ccbaaill (e a8 ) o
oAl Al b ol aaiaall Leass SY) 5@ Jead) jUa) dalia i aady 30068 8 da) il 5 dladll Jlas S
Jams g Jamnsilly el il iladiio ey U i3 (ladyall 81 <2018 a3/ 5l 52 G el aY) s (35 1(88 o sms all)
mbaill 4 Bamy 43S Al gall g Adaall  Saal) adiaall cilabaie J8 e o8N 1aa 2l 5 a8 daad) a6l il gal)
aainall ilabaia gilhga @A& C}‘J Al Y Lgiladil jlaly el adisall clebiia o585 o Sle o 5l8) Gais (el
@55 L3 50 000 0,38 oamil 3 dad 2 5 Ol s Guad 530 el ) andl) e LS e slas ) sasy cpdl) Sl

. 12(L¥52 18 000)

Gl (5 s e A sidall G sSall A1 Taladl @l sl sLaY) JM& (e inad) all aid Allal) Jaall ddad Cangs
(10 2eailly i iy e eyl ilaadlall aia s dudaall Gullaall 8 Ll ol ) SIS o | | gl

2019 IV 0/ 5V s/ S sST 14 llag al) Ao 0¥ A JLAT "laasi ) ranay damas b 1000 55 LA |
https://www.bbc.com/news/world-africa-50032460.
¢ 2019 J5Y oI5V o/ 5T 8 s sy i) 5 A ¢y 5 A Al jll LRSI A 0 5 puladl 5 0 ST ) sy a0y )05 2
./https://www.washingtonpost.com/politics/2019/10/08/winners-losers-tunisias-parliamentary-elections
2018 IV a5/ sV (o i/ o 5T cAlisall L & Slac) A1 8 Caaly La) ol Al (i 55 (8 adiall Jass 31 (5580 (538 paa lia )y o Juald 3
2019 3/ 13/ ke 28 ¢ sl (5 seandl sgaall Malaiil ddaadl ol ) gailiia ¢ gpusi ) 1na (g5 g Uil 4
https://www.iri.org/resource/new-poll-tunisians-pessimistic-about-electoral-process.
2018 b/l sale 17 ¢ sall aBlall o AS G ¢ Gulil) ) el S 1 65 (8 43S DI ¢ pimall () 5 a5 (oS B jls 5
http://bit.ly/2SEHoIA.

62020 s/ Sssi/ il 16 ¢ sal) il 2020 uuns/ - 50 Ayl lilal) Eypans
https://www.worldbank.org/en/country/tunisia/publication/economic-update-april-2020.

2020 LUE/EUE /) 58 (S5 Sl ians i 5 8 il Jonal 7
https://tradingeconomics.com/tunisia/inflation-cpi

82019 JsY 58S/ Y S/ yrannd ¢ 5 6o sl Sl iy
https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS?locations=TN.

92018 (N i/ AN (G  yaad 53 6 e el el Gt )5 Aa) seendl oty G B sandll (Band (i 55 (8 Baaadl A sSall” ¢ el Gl
https://www.bloomberg.com/news/articles/2018-1 | -06/tunisia-s-new-cabinet-deepens-rift-between-president-and-pm
10,2020 AU 0531/ 5y 13 i, il e s8] a8 5a "Ll (g (i (g0 2 3 JUEiY 2auad (i 58"
https://www.infomigrants.net/en/post/22037/tunisia-prepares-to-receive-additional-refugees-from-libya.

2018 UsY! G/ sV G i/ 5581 liianall g il Slae) A0 8 Coaly Wl ol Al ¢ 55 8 asiall o Y1 (55800 (558 pea b e (ol
1"
(i g el gl A les)l Aakaia 12

https://www.transparency.org/country/ TUN.
2019 A ¢y 530S/ 1l 29 (L 1 JS ¢l S Hae pdipa 8 Ban 5 A ye aEH (i " 13
.https://allafrica.com/stories/201901290862.html
2019 A 5 5318/ by 29 oLy i S <Maledl) S jae pde S Ban) 5 Ay a5 i " 14
.https://allafrica.com/stories/201901290862.html
¢ 2019 JsY) o/ nsiSl 18 dsaind ¢ ) Jaall Ao ganal ola guall 2SN (o pui 53 A )" 15
http://www.xinhuanet.com/english/2019-10/18/c_138483664.htm.
2019 &) nin/ 55 22 ¢y 5o Canssl S "5V G5/ 0 53ST (8 ) YY) S 13 guadl A (g pui 5 AV 3] 0" 16
http://bit.ly/2V1GGgn. _
cAgrplall 3 ) gall S ga dgaa Mg - 2017 Al o) sall A a S 5" 17
https://resourcegovernanceindex.org/country-profiles/TUN/oil-gas.

7



/https://www.rti-rating.org e slaall ) 3l 38 8 allall Cayiall 18
2019 Labad / ) 5 15 ¢ 99 (i) ) (pa s ¢"Aa sheall ) Mail) & 3adl (0 938 (5 ity (0 il sall 2 i 5 19
https://www.hrw.org/news/2019/02/15/tunisia-citizens-testing-right-information-law#.
2019 Labad / ) 58 15 ¢ 99 (i) ) (pa s ¢"Aa sheall ) Mail) & 3all (0 938 () 5 ity (0 bl gl 2 5 20
https://www.hrw.org/news/2019/02/1 5/tunisia-citizens-testing-right-information-law#.

) A2 s (201 6) (o 5 — A bl i) i 21

https://opendatabarometer.org/4thedition/detail-country/? year=2016&indicator=ODB&detail=TUN.
https://rsf.org/en/tunisia. s s €253 S ¢ slal ja 22

2019 O/ 585 25 (Ominall las A3l Q;'UMA Gy Mg ‘f a0l B);.“ Al al) S }‘ <L) ‘_A‘ Aealal) cullany) ,éd)i 28" 23
https://cpj.org/blog/2019/06/tunisia-elections-press-freedom-arab-spring.php..
https://www.mom-rsf.org/en/countries/tunisia/. ¢ st e ¥l Jilu g Asla Ao 44 )l 24

2019 O/ 585 25 (Cinall las Al Q;'UMA Gy Mg ‘f PR} B);.“ Al al) S }‘ <L) ‘_A‘ Aealal) cullany) ,éd)i 28" 25
.https://cpj.org/blog/2019/06/tunisia-elections-press-freedom-arab-spring.php..
¢ 2018 Y1 G S/ aaad ¢ 33385 3 dgna ¢"Glalis (3 Janal ol i 53 a3 26
/https://www.brookings.edu/blog/order-from-chaos/2018/12/0 1 /tunisias-tough-lesson-for-mohammed-bin-salman
L5 i) g5 (ol € 5:Sld ¢ SIS sgme <2016 Al Ay 2l sipa" 27
https://object.cato.org/sites/cato.org/files/human-freedom-index-files/human-freedom-index-20 | 6-update-3.pdf.
g pall G a8 2019 alladl Ay el y 8 dday A J" 28

https://freedomhouse.org/report/freedom-world/20 | 9/tunisia.
g pall G (i 68 2019 lladl 3 el dday & J 29
https://freedomhouse.org/report/freedom-world/20 1 9/tunisia
https://www.u4.no/publications/country-profile-tunisia, ¢ussi «"U4 sl 1280 3 ) g S " 30

) el (e g 5 ke i Al i laliiall ¢33 Jgn Jlasl) B 385 fa3g i 5 8 el gainall Ja —5lia dadoat 31
https://pomed.org/fact-sheet-is-civil-society-in-tunisia-under-threat/. <2018 Ol s/ s 21 cdaws Y1 3l
.‘;ubs}a._nw}i cﬁ}a (i g gl "'u.ui)ﬁ‘;l.'a.aud\ L;MAS\ ca:\.a.dbzd‘,ﬂ\ A8 32




Crpaaial) mllaal) Glaal cilg) o) g 3aLAL sUI

e Ay el lelaia) die 5 AN 5 A5l Jead) ddad pumg OV Sia B Cpoasial) sllad) ClaaY (st (gl IS
) addiadl Glalaie @ HLEE cpa Ay Aa giiad) da sSal) AS) pS Clagad 2 (8 ) ) aasill al i 2018 /ol
Jil ap Galadl g ladll g el ) eliac 5 4 sSall tiae Gl ¢cpaaniall pllaad) lanal (saiie cilelaial b Jlad JS5 4 5il)
4o Sl AS) 3l i) aailall dawtia ALY b saill (3 saia (paasiad) plladl Glasal (saiie sliac) Lali 8y Lead A4S jLi

i) L) dlee Gaend e Jae 53l 5 s sidal)

baLaal)

Jiiy il LS 1euigi 3 Gaaitil) S ye dlie da giall da Sall 5 )0) 5 4t s ySIY) A Sl cilS <2014 Lalud/ ol 8 die
e sl Gy i il ) Cant Bl o3 Cilee 8y ((pawial) daliad) Clanal (siiie) Lede CilLEY 5 A sl Al
Ay yiSIY) AasSall san s 8 by Ak gl Jaal) dad mecad o Al g dugun gl Dall) o s (5 2017 Al i
Ao Sl AS) i 2 sen (Bl Ay Lad 2500 Aleil & 51 il g o Sl SR ol g 8 ey o 685 A gidall iUl
a gidall L) 5 A5 DY) da sSall s gl alall el o et A gl I LS 25 IV A Sl Bam g Ja A siial)
(Vs Janll Alad Nia (i g8 b s gl Ao Sl ASI il Juail dga 5o

Sardl Aad auaa g PA cpaseiall daladd) Glaual cisl ol

G A gidall A Sall AS1 Al & il LiY) A4S Hlid) ulee (OGP) 4 sidall 4o Sall 481 50 Cadie] 2017 dle b
Asid) ey As gisall Lo Sall 381 555 550 Jal e paes b el adinall Ji (g @ jidall 2L 5 AS i) ey ) Caags
s35all s 7 salall (5 gine gy I Julaall oda Caagly . pulaall odgs da siall A Sall 4S) 50 8 AS Ui bl gpen 8
A sitall da sSa) AS) 58 Jae Jalad daa je g 2 5 aua g ol AS LS

O S o g gl e cpiy A & yisiall eliay) 5 4S jliall cilillaia e Aa gidall e Sal) AS) 58 (4 AaS sall 35y G LS
e Ul el jaly (i 5 a8 alg da gidall da Sal) AS) )3 dulead 88 5 Jaal) Jal (e W2 5 Jaall ddad aun 5 ie Lgliay
3 A gidall A KAl 3S) 55 Aulee

58 sk o) LAY 5 A Lial e 35 6 i el e dele 500 e 3O JA1 Galdl ) g sm ) o

e sand) il (5 siia 1[2.3] Jsaad)
< a e Gahad (JAP2) daball 48 jliall A gall dpmeall ail) M Lial) Cala' oy Aliid) ) la) A1 Cald
ENPA D) O Wil Janll dad il gina e sl il Jaindl) (s giall Caidall 13 s 4Aa giaal) da Sl

G gl Ada ) sl aliea alla (o iy s gidall A sSal

Jand) Adad g g £ L sl 5 s gia

esendl e a1 1)1 el s dals e Sal) ol
Jle ¥ Jsan pua g b il gall ages 2eluy ) Sia ) e @llia OIS

Haganll O 6 il A6 U pn el cillaaMe e sSall Ciad

i S84 1 ol

Odmaiall dalaall Glaial saiia

Lalll Ciaca 385 sladiti dajliey Jeall 4ad slae) e Algpue (Cpaaeiall daliad) laial o) dyga 5l Lialll 23
lac] dused adl 5 colimei 5 plie ¢ V) Ayia gll Jaall Aot 33555 i 51 2014 3507/ 5l 5 (3 consil 0 ¢ Y dggan 53
& Ao sl Aaall) ol &5 Al dyika gl Jandl Adad pudag ol | 6 el adinall () sliay eliac] dsed 5 cda sSall () iy
9



Al s da sSall ) sy elime | Akl 1l s 16 (S 23al) ranal s d3a sliae | Jodiil Lgaana 535 2016 J5Y) 0 s/ s 56
A Jaall Aot aa Ao s i) alll o3a Cilae 35 7 S0a) ainall () sty eliac

esinall Cilaliia A8 Lo Aldivuall o)) dlac) AT 8 Canlll 2gd il 5 ) yall alel G side Ay i) Aiall) CileLaial S
lgaiany 5 ¢cpaaniall daliadll Claal (gaiie clelaial & Jlad G0 51 pall o LS WS | slagaa gl lalll & Aldl) o)
Al ety e § e s shallaiil JB1 (e sSall (b s pusall A8 lia S cole Sy . sSA (e S JLial de G35y (aaae (S
O sde eliaclS s o) 3eS) lalpl sliae s (Aagan sl Lalll (8 oy peaily ol il eliac Y1) Galal) gl s
Ol Jlasind ol degul el 8 ellia (S5 aly | ocilelaia) e (e saatlly

481 52 L S e 5l 5 2 IS0V 5 Ay yall iy i 01 A0S (e e o A el il A 5 SO e Sl 5m oLt
A )5 o SIN apll & Ao 51 Al Clelaia) jualasy deall b o adsall (5 5ings . 11 sidal) 3 Sa))
ot cpiladll Lgaa il el e e shaall (ans i LS 338N Cilagatll Jsa e slaa g Aliiaadl o ) slac)
Dseall s sl g Adadid Jlai) 31alS i i) a8 pe Jany cclld ) diLaYly ZAGN Jaall ddad (uSat] any JaSiusi ol il
Lad 5 dagan sill Laalll 4 aal) adinall (3o () pae jaal LS 128 gidall da oSl Sy dalatiall )l g i) alalia
Lalll 480 yal Alitise )& (ATGL) Aebaall 4aS sall 4 5ill Lpaandl 5 (TACID) Al 5 dxida 1) lgmanl] A i) AS050)

opaall s Clagaill 385 Cua (40 dygaa 5l

Leedai A dsa sl AadiV) (e 332l s (OGP) 4 sidall 4 sSall 48155 ¢ gl (B (i g8 S HLE 2019 LI/ le G
Cfaalia (A ol il lal yall 58 a3 M) dgaall A Clagadll (ia jal dua jioda il 13 Jaall aaiaall Sladaia § da Sal)
dalad) Claal daabuey ol jie 3 3l a aoys8 Jia Cpaaniall daliad) Glaal (saxiie ol el e 3500 5 iiladia

14 Ax gidall da Sl AS) i dlee 8 Cppans )l

Jard) dad a9 dgles ) b Jal jASY) g 4 Lal)

A (50 2018 LI/ ke (g <l sbiall (e 5V s all 2 o5 150yl je e cila el gand i) shiia 4 gSall & ]
& sall A Sl Caandind oY) e 5L Apadlly | 166) g aa o (alaiY) DA (e SIS i yEY) e daale
CGlad el ¢ 17400 gend) Aubuadl Jilie alide Joa (pidal gell ciasSag c«\j caal e-participation.tn 643)353‘21\
Goed Ay | s Haall adiaall cilalaie 38 HLay Lo Al il gall 3 )yl 560 (A Gleldal se dpadlll ¢l ) L)
sda Chiacaly , 19 daall (5 giuall e da gite Wl g Jae il g sae Wayl da Sal) Caadas Q018 W/ udanel s a8/ sl 0
&5 s jall o2 A5 20 pdlia Al b p il «BlSH Y 5 8 s ass csdl sl Bl dpaly b Jee A 5 cilailial
il Claliia (e il Jas Ao sana oli) o3 diledl) AN LA 5 Cila JR) aud dpaa s | 2170 58 600 o ST pen
DY Gl A8 5 adiall i) Jie il laay il aladin) JA e Jeall de gane Caaly | 2240 sSal) Ties s Sl
23,0 Ll (e Al Ala yall ) AailEl il 5 s it 32 5Ll celly e g aliall (saa s Jainall

Oe A Ala jally (G seal 3ad) 2018 /bt | 3 4t 55 IV @l sall o s i 32 o Al Ao sSall i
aainall Glelaia (e cloac] Led & HLE Cildiia g Jae iy sae A (e &l gLl e Sall Cjal LS 240 gLl
JJLM&JJ\GEBJM\&\JM\CJLSJ iﬂu\@iﬂ\w\w’h@ 13 Jb&‘ﬁﬁu&;@_\nwﬁe\ﬂwh‘sﬁgﬂ\

(g yanl Ll 5 el ) Sl 3 (g 5
tagmdall 3 ) gall (8 (ol Jlae (A A8E) s s
Alaall A gall 5 A Ll 4y jlaall g dal 3l G S5
Aoyt cleaadl 33 s nd

gualas ool ey 2680 Jaal) ddadl pdic AN Cilagatl) il dliatiall Ladgn ) Loadl de KAl cuesd le o )
et Aoiaall Gl el Calidg &S jlia Ailed ChBanl o) ja) dui Jaall Aad (g sine CulEl g da sSall Caadi dalidl cilelaiay)
gl sl iy il gall o see e s sV FUaill U credd 3 cllaa Sl b Lo gl gl e (e 4l

K\ﬂ;ﬂ)ﬁ\éﬁ))@jbhhhﬂhﬁwhmﬁjcdul\wwdbaﬁ\&&whh#\wﬁ
s@)u:‘)!\ c_q\‘).uu”) ccaan Dl U\JJ\J ce)d‘ﬁ\du&.\‘)l.;.ﬂ\ M)u.l\dmu_\l\ ‘)AALL’J\L}AJJA&”) GOGPA.AJM\ MJSJ\
da gidall clilul) g Ay g yiSIVT A Sall 3aa o Caaadin) LS & jidiall L) Aplee J o t_\l.njlauulcd u_d\ Gilalaall g
LosSall cojal LS s gitall Ao sSall (i o gl 80l il alaliey il sdiadl il elaia¥) deal il Jilu s Claie

27 (ibal sall o gae o)l 5 CllanDle s dal (e dasl )l AS jlie A (e < Y1 ASE Sle @) sl

Lt 5 Ule e (ATGL) dladl) 4aS pall A i) Lnaall 5 (TACID) el 5 Aida o1l ilymanll s il) A0 (0 S il
o sadll (3 52im Apgun sl Lialll glimef 315 LeS | 283500le Y1 Agaiill s Hall AUS gl 5 Apaiill A Hal) AN gl 5 gl) il (p
294a sidall da Sall AS) A1 Al aeall Ban g (e JS Caecd M85 As gl dasSall AS) AT AU sl daete  JLBY)
AN dai€y Glall 13 b Gl sl g i sl Cuati g Glllall ani lee A Sl adinall Clabiie 4 sill 4 Sall

10



A el e Aumy il apll ol Jaal addaa) clabiie e paeiall daliad) Glasal suiie sl (Sa
A gitall 4 sSall AS) il o jidall eLisY) dglee el ) saY) (e B2

& dae il s Jlsed Lkl Jnall painall ciladiia Cuedai Q018 (A 03y b sis Ol s/ ssis o Lo sl A
Ao sSall A8 iy Lele Ty e Jaad) L ) 5 el il 3B 5 30301 00 (o afiae 4 Hliiay ¢ pui 58 elasl Calise 8 4031 20
L) da gidall Ao oSall ASH 55 ae (a5 Jans s ¢ 5 Cillenl) Calig 5 cda sitall da sSal) 4S) 30 a5 AalaiaS A sidall

32 5o Aty Calaa A5 638 Jeall il ) ) S a8y 31(D ) L g 68 yaiall Cilagaill 5 ¢ Janl)

¢da gidall e oSal) AS) 33 Alamy (S jLiall Cay 23 @
A gidal) e Sall a5 (g0l o 5l 8205 @
A Jeed) ddad J e caldaaSlall g cadBlanall S e

Ghliey agliadl Glai pan 8 (o (e sSall (pl g punall 5 Jaal) adinall ilaliia padlall dasfie S (@ saiall olu S
Adaall Saall adiaall cilabaie Calide da gidal) lellll & juan M ABL) Jeall Adady 25 5le Gilalaiall (3 3 Ja g Al
ol LS cale IS Aa gidal) da gSal) (sola s A siiall Lo sSall AS) i dglamy agae 5530 o Claal) Gl s 5usall (g y23 2e g
Lo Sall 480 55 gudail 5 50lie 2ty Tagas Jaad) ddad Cuiaccat (UM Gaiii g | 333 gidal) Aa Sl AS) 5 Aalany agaladal 3 1) )

sl (5 sinall e A gidal)

Aadl) i g DA AS jLiall g & jidial) s LEY) il g5

s paaeial) daliaall Clanal saiie ol dge gill g Jual 51l 55 laY) Ve 8 s sll 2oV Slasy) e Al (s 58 <yl
50 O saaing ol el pinall Ciladaia s da sSall Yias (o (paowiall dalead) ilaal (sxie Cillhy Aball gy dlee
i Capmy (€ liall Allae pans 55 Cpaaeiall daliadl) laal saiie J gl AN Jaall dadd dpilly s J8Y) e § e saal
34 28] Jenl) dadd & il oLyl dglee 8 5L Al 3l ) aaiaall Claliia g Ao sSal) gl

< cé\}l\ < (1] A@;_ﬂ\) Alsall Ala &S 4 él:..a.m‘” AP A oda AW Jaal) ddax PPN o Jidi g
Glomeall G gl AN ) Alat) Jisai §stina giar A gidal) Ao Sl AS) 555 dsall Slll QB 2018 ) eia/ s s
Gy sl iy o) oLy ddee (] (ATGL) fulaall 28 sall & ) Asmanlls (TACID) st 5 Ak

.@)ﬁQ\JJ.J}dAQQu)}E.\Q ?J.L:.\J}‘Lﬁ\_ﬂ‘ dJnL\A]\&_dEMuJ‘\ d_p.-a_;l\

Clalaio g 4o sSall (10 daliaall Clanal 4,35 sl (10 <2020- 2018 52018- 2016 Jeal) ila 4 i viad el pay
el )l Jadid LeSOlial (3lai a5 28 Jath Culagail) (e S Toae () 5 ccilagaill (5 pdlae 4S HLie agd (pdll nall ainall

RAVEEN
ok L Aiaall S Slae ) A1 e i sl 6 o ynian i Apleall il

e 5 Bae (e (a8 Calii) AAEN Jeal) Aad NS 3 Saall aadinal) claiia pa 48 Liall g acal) o Blisll @
o Blaall 8 Tals 15 Y A ganil) Jiatys . sqend) (o sl Gl Juai¥) e 50l 3 T s a5
L) Cpoanial) daliaal) Clanal gaitd (e (JUid) Jue o 28 Jeall lalad & Juai¥) (e s siweadl 138
AS),5 b ASLiall Al (o all Al Cleglea s Jadl B8 LAY Adead) o3 e (S liall Cilily sacld
QAW\Q\)gﬂ\)ua}‘)ﬂ\z\s‘)hh‘;é)jéﬂ\wiw\w\g&aidm@iwu‘h)ﬁd\:\.‘\}&\
e Gl (S camy L Qb Al saasall de el Gl sal) o el adinall Ciladaie e Jaall ddad 2
AL Jasdl ddadld a3y 1A ol slaall (e B0l B pilae e 51 3 5lia 5 ) gacay

dalad) Claal (saiial Mall (g Sl aay 1epataiall dabaall cilaiaf stile cilelaial B A4S Lial) 3018 5ai @

ey s siiall Cilelaial b aUatily (68 L Y agil je ¢palal) glhadl) e clian s lal jall & eliac] (paseiall

O el (Say LS (8l ja 5l suac diiay L) dlagia JS A JLia (ga goaniall daliadll Glaal (siie vy o

Oe O ol 4l e 1385 clelaia¥) A Glal ll aliia ) s 3 ga 5 Glanal Glal ) i€ (e Jian ) saimn il
el Adas] 1Sl

A gidall e Sall AS) 55 "2016-2014 (i 55 A B2all Algd o |
/https://www.opengovpartnership.org/documents/tunisia-end-of-term-report-2014-2016

i (2) Auiba sl Jaall Adad 385 L8 " LAY o dgida gl) Jaall Aok aia g 1 Ml 3YIM (1) 1o el gl a3 Al e oSl — Alaad) e e Janll 3

(IRM) Aliiesall G0 33 401 il 5 on (s Loy OGP A sl o 58l 4810 ko gl 51 8 ym le i (35 55 g (58 e S




2014 «(IAP2) “slall 48 jLaall 44 pal) dmanl "JAP2 (. Ao sanll S jliiall Caila' 4
http://c.ymcdn.com/sites/www.iap2.org/resource/resmgr/foundations_course/IAP2 P2 Spectrum_FINAL.pdf.
http://www.ogptunisie.gov.tn/en/?cat=50. ¢mi 5 b A sidall da Kol AS) il cApgun gill Aialll 5

http://www.ogptunisie.gov.tn/en/?cat=50. ¢wi g b A sidall da Sall AS) il cdpgan gl Asall) 6

ob An bl Sl AT, i giball Sl AT 58 gl Aoy S S i) Al g Laial 12019 A (3 545/ yoad 5325 A pLaia¥l a8

http://www.ogptunisie.gov.tn/en/?cat=51. ¢usis

b A bl Sl AT, i giball Sl AT 58 gl Aoy SN S i) Al g Laial 12019 A (3 545/ yoad 53 25 8 pLaia¥! a9

(s

http://www.ogptunisie.gov.tn/en/?cat=51. _

/http://www.ogpt unisie.gov.tn/en ¢ S5y dadiall i 55 b da giball G Sal) 4S) 45 10

/http://www.ogptunisie.gov.tn ¢ all dadcall ¢ i 53 b A sidall Aa Sl AS) i 1

b Ao il Sl AST 5 i giball Sl AT 58 el Aol AN AS iial) Al g Laia) 12019 A (3 545/ ysad 53 25 o8 pLaia¥] juana 12
http://www.ogptunisie.gov.tn/en/?cat=51. s

2019 LIV le cppsi s il s )3 e Aaadla 13

2019 Ve epmi s edgilane 355 e AaaDla 14

http://www.ogptunisie.gov.tn/en/lcat=54. ¢« s b Aa siball da Sall AS) 55 "y 53 8 2020-2018 Janll ddad 15

2019 )13/ ke Aliiall 5yl slac) 4 8 aaly Ll ad Alie (cpaamiall daliaal) Cilaual (s el adinal (o sua oo b eland 16
/http://[www.e-participation.tn  ¢iss sill da Sall ¢"isa ganll A< Uil Al 52" 17

http://www.ogptunisie.gov.tn/en/lcat=54. «uisi b da siball da Sall AS) 15 " i 55 (4 2020-2018 Jeall ddai 18
http://www.ogptunisie.gov.tn/en/lcat=54. ¢ uisi b Aa giball da Sall AS) 135 " i 55 (4 2020-2018 Jeall ddad 19

@L..d\ QA)A” 20

@L..d\ QA)A” 21

@L..d\ QA)A” 22

@L..d\ QA)A” 23

@L..d\ QA)A” 24

@L..d\ QA)A” 25

o8 Aa sitall Ao Sall 48Ty A gitall de sSal) AS i prali gy Aaglieg AASA)) AS jidiall Ll g laiad 12018 U5V Cpp/ 5 2 b glaia¥) juana 26
http://www.ogptunisie.gov.tn/en/?p=1162. ¢

o8 Aa sitall Ao Sall 48Ty da gitall da sSa) 3K i prali g Angliey A4S AS jidiall il plaial 12018 J5Y) iy s [2 8 glaia¥l juana 27
http://www.ogptunisie.gov.tn/en/?p=1162. ¢

I n (g8 il ) e AT (e il Wal il Aliie « (ATGL) dulaal) e sall s 5l mand) 5 e ¢80 53l Bile 5 s 55 olans| 28
2019

Aaalall Ghaidl 5 2018 JsY) 0 i/ 58T COGP A sidall Fa Sl AS) 55 aca Bas 59 Jlusll 29

<2020 ‘;':L“\ GRS/ 5w 28 da gidal) da <A 35\_).3: Mo g8 B e B ‘f a5 daly camdll ‘;\ :\é.k\ﬂﬂ\ N ‘ﬁ)":' <laui 30
https://www.opengovpartnership.org/stories/bringing-democracy-to-the-people-one-municipality-at-a-time-tunisia/.

2019 13V ke (o8 Aliiaall ) Sae) 301 3 Caaly Wyl Allia o558 a5 G81E Adile 5 o 5 eland 31

Al 5 s (g sanall jal o Ley Al a3 ) i) e el (e Aadiall cilingd) 32

<2020 ‘;':L“\ O/ 5w 28 da gidall da KA Z\S\)ﬁn Mo g8 B e B ‘f a5 dal candll ‘;\ :\é.k\ﬂﬂ\ N ‘ﬁ)":' elaud 33
https://www.opengovpartnership.org/stories/bringing-democracy-to-the-people-one-municipality-at-a-time-tunisia/.

Akl Lyl slae) 30 8 Caaly Wl ad AlEe ¢y 8 elad 5 oaDlas A 34




ilagadl) slayl

Jei A gl 4o Sall 4S) 5l Jee Lalad w52 (OGP) 4a siball e Sl 4S) 5 L34S jliiall il Sl waen o 56
O Aa gitall A KAl A Ha Adlatiall Lelae Jalad chle Sad) fasiy | olite Lgiae dxie ) 58 (sae e A gala Chlagas
M‘)L;GA\‘)JJMAM&_IDA.U\‘)M\JJGBLQJs%;@\%;&hw\w\.ﬂ\ J}@.;J\&JJ\.&S ")L

Cilagat 0S8 O iy WS i 55 Legal i ol 30l ol y Cog Bl (g JS0 alie cilagaill o 5S5 of aY
da Sl AS) il daS gal) A\}A‘éﬁ@cUa,m.ud\u)nd\ujsdld\yas@@hu&ysd\u)&\d\y
A8kl s el o Jgemnll (Sary | 14 A Lol Glaldl e 4dads (52 Aa sidall A Sall (Sle 5 A siial)
oadle L Lads | 22l ) slae) AT Cle) ja) iy 8 Aliiesddl ol slac) A0 Cilayl b deadiull

) rAliioaall ) dae) A0 L ) sl 1y 5l

Gl i) @
Ao siall il Y Ailaall Calaa¥) i Ja cagail) (8 ela LS e giaill i Loy 2ae 52 o
ai Alee VA (e L pumge Leha (ginilly Calaa) oda ety (Sl G5 7 gl )
(PN
daial g Aa jial) Cile) 2y g Alaall Calaa¥) Ja cagill B ela LS saie gaaill 6 Lo 2ass o
Y ol Alee DA (g0 e s 50 5 ) sy Lo i) (o (38l Lanll 5, Ly B
2gl) il Agliall sel il e 3l s A gl Ao Sall AS) 30 ay agaill Ala (520 el 2 o35 cALall @
‘5.&M\dumﬁu@;ﬂ\mwubsduﬂ&;@M\ﬂ\bh
a5 ) e sleall 83 g (st g) e slaall (e 2 30 e Re sSall CalSi Ja i sleall ) Sal o
¢ ikl gall a ganl Lgie CaiSl)
LAY bl sall o sand Il i Ga il (e a5 desSall laie da dad) A L) o
flead L,aldl o colaaad) o el il
Jaeal (pidal gall o s alaf Aabiall (a all (g i ol Ao sSall BlaGs Ja i sl Aelindl o
Saadladl (oo A5 gunall (il 5 el
)50 L ) iS5 SIS aladio s Ja cidelisall 5 2888 Jlae A Y5 La Sl o
oLl of 8L 3y il (5 AY) CO A gital) da Sa) AS) 5 (s0a) an
a3 agle (agpaidl il ool a3 13 cagaill Jaiaadl Y1 i) e oG sdaiaadl AY) e
b e plll Jaal) Aol (e il Al Ul dlae ) 4401 (e Caalll)
il o Anaband) o alamdy) of duelaa¥) A s o
s ¢daall ddad Al 3l ) aagll aass o
Al dallae g o 1o e ool Jla L cagadll il g2 aaili o
cJandl Ao 550 Aled 8 acial) 130 a4y Cam A 5 yaall il 5 agal) 25 il 138 o35 : JaSY) @
il e Aliiuaal) _y &) sloc ) 4]y 4i5 3
L i A A 3l )l il 5 gl il B 3 sla il 1 Jglay sfhagSall b oS 0 @
il o g eail) huardl dagi @l ¢Aa idall da Sall AS) il iy Ala 1D OV (B cdpe sSall A L)
udiil] e Aldival] g &1l sloe ) LTy jé7 A cJanl) Aad s 50 diles A puial) 13

$dany | jaae 3gail) Jang 38 M) La
5 ) gl s 2l Sy L gala 68 of Ylaial ST 4568 ey deats Tinee 058 o Sar 2 2l )
. e e b e gl
Aol alal ol Ale Chumy e Yoy Tl o Al dpelaa¥) ol dpabiamy) AKE) o Lo AL |
Ah o qise ) JEBYIM (e 5208 ST e ldiaY) Aol Jsel panadi ¢ st Jhd) duw o)
(M sy
%26" 1) Jws o) Jaall Adad Ll 8 Ayl daleiall Alsall al ) i sll 5o Lo 2l ) guaagll 2
(MRl 8 gl 3 Lgiadle Y Slaill ladl) (5 5SS e
Jiss o) 2gatl) 345 o o il Cirglonal) (Sbull a5 L sy 58 S e Yo 2l 3
(L0 JsS 55 5 S (e s 58 lha "Cla glaal) culallal Alatin¥) ¥ ane e liaa 25 (JUl)

daady b jraal) culagadl)



i & 43ild g o) Al Aalal) atian Y T o) e T 30 (@) Mands Saeall 2g2il" g 5 ) aal ety

Aliey Aaady 8 aal) Cilagadl) yoiads Aa gl e Sall ASI 0 AS i) CULEI/GAL) o Al sa (Slaud)
e 520 2l 130l of Cany Blandy gl el s A gidall e Sall AS) 50 diad sad Cilagal

05 o5 A giaal) A Sal) AS) 50 2y Al 13 g ¢ 38al S agatl) araal )5Sy o Cany Aldiadl) Al @

o Jasadea il
28l aa® e Jeans Cumy Joal) ddad 285 5 58 L8 agadll 138 8 1 508 Lol da Sl 385 ) oy @
Jaika i S aily

L diil) e 4ldiial /ﬁjﬁdlqlm‘/{,db;rﬁ‘éidhj sdujlli.lass)qugl.@s‘é.é padall 138 andh

clagail) o dals 5l

Clagaill aniiy Anlul) Aladll (ge VA& ol e S5 Lete ] 38 clagad |3 uisi (8 A Janl) 3dad (paa
Jlae (8 288N e (2 ¢(lagns Aau ) dne gand) Ll x5 Ao slaall () Ha G G S5 (1 A ) slanal) )
dag,f) Alaall AaSsally A8 Ll 4 Jaally Aal 3 L S5 (3 o(lagad AD) Lpmplall 350 sall B ol
(uu\ u\d@.ﬁ) AglayYl cleadll 33 sa puanl (4) c(kbb@.ﬁ

S/l 5 2014 I3V 0s sle o \fiaan ) 2012 O i/ 553 s siball ds oSall AS) 5 <" sall 3 o cdn giiall o Sl 481 50 1
https://www.opengovpartnership.org/sites/default/files/attachments/OGP_Articles-Gov_Apr-21-2015.pdf «(2015
https://www.opengovpartnership.org/documents/irm- ¢ sidall 4o sSall 4S) & ¢ Alsiall &l slac) 4l Sile) ja) Jala 2
procedures-manual.




daghral) ) G GGa S5
sdandl Al 835 g LS agaill (yai

Alaall el a¥) (g Alen HA3) o glaall ) Sl oy leid) ) G ) ot Thgn Ml G G S5 callady
Sle) 2Y) (e 30 gy ) Cangs agaill 1aa Gl UL 5 Rasbaall sl AUEY) e doial saaaldl Z8EN (a5 laY) Jaa
Al alil) 385 A (g Tapand g de glaal) ) Bl ) 518 285 Canlay 31yl 5 )laY

Als sal) CalaY)

sl A8 Y Aol JSLigl) mran g U sall L) 5 Cpssa sandl o se V) 50il6) Lo pleal) ) S Jon digun 55 A pa s -
el painall ilabiia g Jpibe) gall o gac 52006 SIS 5 2D e sles

(o AS yidal) Ladi¥) g Jee VI Cilise Guii (5 nal] painadl s Lo sleall ) il Lt G i Jac (g8 Slas) -
e pleall () 3G Ga g ST ne

4hs 00 (P Ly o Jewl) £ i gil) Ligd 4ais o5 ol g g g SIS po 4o sleal] ) Sl Jas 6 < il dpaii -
cda sleal) ) S Gleiall y gildl] Laiial i) JSlgl) Ciliia g e pand] o) g ¥ Cilial Ciliia oy Jord]

Gleiall s Lolsieal] dunit Ciloal o 2.10.16 isgl) Lsih Ghel Lok (ish (alsd) asdi) y i) deluny e -
csi 50 Lo gleall ) il G puy ST

ARY) Clibral Chiiail 4S yide 4uib g Laa o piiag -

iAo gl Ll ) (5 LY Dlidinal) i) ol 5 Cladladl Lalell Ly prall o pleal) A Sl s 4 gasall A gall
Ao gleal) Ladlull il o) LIS o) 4

Labiio o pa sanll (i pall s i) Linant) (DRI) Lk siadl ey dill 4o pil] dabiial) 1dae )4l (Gl gall) dssgal)
Ads ol AaS pall Fanai il Lumand] ¢] 9 Solall

2020 sk i 1ol fo 2018 JsY) G/ ST sl g
L Tasa) dpusd il Agida gl) Jand) A (g agaill Q€U il e g OB agaill (g A Ak 038 1y 0 a5 Alaadla

i i)l da Sl AS) iy AL il

<4 (PR sy daall Y
Ao Sl ol 3 o Sl el 2 (e pasaic 5 LS)

T 1317143

S
S
Sl
sl
el
JeiSa

Jlae b JISEY1 5 L b gl
e liall g 4 8lal)
Apa ganld) delisall
il
A glaall ) Slaal)

Wbl el ARGl i
Jasll Jaad) v v v v




laa¥) g sl

O sl 8 el o5 LS ce sheall ) Sl & el el 5 3 a5l de Sl Lgdas 0 ggal) aca b agaill 13 ety
Aliie 30 (5 cAaslaall ) S R L) @IS ey 255 162016 I/ ke b O 138 18 &3 85 2222016 A
ol Jisadl 2018 L/ sie 8 4l 25 o) o oSl € i i) Jaall ddad o AU dgatl) 2ay 5 200RYT e ol iU
35 ol 1508 Taad e 3o CUlSE 38 cageall o3 (e a2 N ey | 305 Ay lal Ax) L)) sakes A5l Aad (e (o s0la))
Sl anexd lanal sy Il 3L Caw gy ¢l 350 Gatty 4aly 2017 S 0 sl8/ 5l & Jlial Jum b | 4 55
e e slaall S Jliia 8 agilns ) (e (Y ey (e Y1 il 5 s fianiall L) (e sand) )52 V) e a8 O e

5. Ciaaall

Olse U A glaall ) Ml g gun o Tase oliY J Y1 Aa el Coagdl Jadady Aula e caloal diad agadll 18 analyg
indl iy g Jsmall ¢ pa plae oasmlill Caunys sl Aaalall JSLel) A8S 5 e sendl Classsall g G sanl
Aallaad dia 3l Jeall s allall delia lald o)y Hail) Gl i Sl ja) o e eansi Tae o 5oke 4dld o eun sl
L o it Jee (3308 GG ) S s el Cangl) Cingy Ly 6"l 1Y) i (ol apail Ayie 311 Jgall 5 callall
et o Gl s el Caagdl (5 sk Aa sbeall () M) Jlae 8 S Y1 Gansti (5 Saal aainall 5 da sheall ) Sasl)
Cangl) Cargy s Aaslaall ) AUl (slaial) () 3lall dacalal) JSLigll Cilidia 5 (e sanll () 5o W) Calinal calide Jadii ) < jadl
) S G G S slaial) 52,10, 16 el iy 3l e (i gia Gl ) canil) s S Alia g lae) ) a1 sl
L) G (e 02l ey Al Cldanall Caiatl AS Jide Ln e qny Jkiis V) s sall Caagll Ll A sladll

Lot (sl AL 4 Loy Baaae Lgald il el GBI YD (iany dydan g (3l 8

Losaall ) 3 0 98 28 o ) Cangy 40 daslaall ) Sl 8 s gidall da Sall S 55y Alia 13 dgail) 138 yringy
dilaiall da gidall A oSal) AS) 55 andy Alia agail) 13gd () LeS | (pana sardl () 5o DUl a8l ey g dagan 5l (oalaall Ly 63 DA (e
Aa slaall ) Saly ddleiall AS yitiall Cule) al) G Saal) painall @l ) i) Jandl 33 8 & S Cas dpinall 4S Lially

Sl bl Caialy Slatall s jall Ciagll Joay 385 Aaslaall ) Al (s gad Aplag) 55kt agadll 08 Jiey o (S
Carioal s s sall o) lelaY n e oS 55 0 i) (o8 Ao Sl (50 (5 ol 1Y) 5 Al S grall imny s
oyl a5l a8y JUeYL ZE Lcadll LtV g ¢ 8 ) glatall 8 Jsaill (A (paaa seall Gl g pusall Gy i aalo 85 | 7L
a e da sheall ) 3 it ) ¢y ks A gaall 5I0Y1 (s pnen i I W sl L oAy Ul Raiia (a5 gl ol
Ol spmall dae dgatll a3y V3 ¢ geail) dn gl (e 230 a3 2gal) 3] Jainall V) K1y 9"agad] 8 dayja
¢ p ) 5 AS yidall ae ) sl g dpgun sl foalaall 25 5l dgadll Chiay ¥ S Gyl () ganiae sl agan )0 s (Al Gae ganl)
Jarll 318 (b (el painal) cilaliin ) o (e p M) o Aa sSall i adl) dum 5 e 13508 (g i 4l (e il g
S gl el Calaal cole (S8 AS jidiall Clel ya ) 385 A8 sany Y s el Coagll (8 o) 5 shad () sSus Baasil)

22-2016 a8, 038l 245 (Gaail 4] il )

dul) @ ghadl)
Al lall S5 s cipliaall Jaadl labad 8 ageill 138 8 Jaadly Lad ol Q5 o Akl o )l Slae) AT a s
temad) aall ) Y0 el )

slac )y clelain¥) 3 iy ) sl @ il b o) adiaadl Clabiie &) 8Y daialy dgan 5 (53 a5 @
Lot 481 ya (e ¢ sidal sl Sy i e Cpidal gall o gand e ldin¥) yuialae dali] 5 (5ol

O 4l (e 138 5.22-2016 3 0 iall Al cilipgll o jlall Jia¥) Glaval daslaal) ) 3l dia Al 3e3 @
W5 A2l gl Qi) aaey Ailaiall Alal) Wil e Gleny s Adalidl A gleall ) Sl di ) ey
10,2, 5)2Y) oSlaall s e slaall 1 Ml An o yal gl ) g2 2my (i el

Gl Jady Ly 22-2016 &8 058 2851 (e sanll 5o agaill 13 8ol Gl ey e sl e
ool sall Al Falaall o3 yanasi) e 3N il y e sleall ) ) e il sall o gac 308 e 58l

Cajds Aladl Al Gl ) EEy) Jie 222016 S8 oplEl s 4alg ) degall ligmall gaaill @
Sl aie Gl Jall/el gial)

http://www.legislation.tn/sites/default/files/news/ta20 1622 | .pdf. «aslaall ) Jaill 43l 1

2019 Jabads / ) 5 15 (99 (i) ) (pa s ¢"Aa shrall ) Ml 3 Badl 0 538 5 sy () sidal gl 1 5 2
https://www.hrw.org/news/2019/02/15/tunisia-citizens-testing-right-information-law#

Alkisall g ) sae) A1 8 Caal W)yl Al o slaal) ) Sl Aigh 3 pume ¢ oadhas A 3

2019 557 552 30 il ) o) Al 3 Sl Wl sl Al el iasal) oo il 4 sl Aedaidl ¢ iga Sl 4
https://www.u4.no/publications/country-profile-tunisia. ¢ (isi ¢"4U el a8l 3 ) g0 S " 5

16



2018 O/ s 19 e sl 5la) S ya ""paikal gall g Cubaall daa oo Jils i gladll ) Sl 3am 6

http://www.webmanagercenter.com/2018/06/19/421222/droit-dacces-a-linformation-un-nouveau-guide-pratique-pour-

./iournalistes-et-citoyens

2019 35a7 5l 50 30 ¢Aliasall 5y )l dlac) A 8 aaly La) ol Allia ¢ 5aS (o)) Jliise a5 530 7
Al ) dlae) 401 8 Eaaly Wl jaf ALl i glaall ) Mall 358 8 gome oDl AR 8

T Alal) e A1 8 Caly Wl sl Aliie coal sall a9

2019 Bl /) 58 15 ¢z Ol ) Qe st A sbrall ) Ml 8 el () 538 (5 iy (il sall 1 53 10
https://www.hrw.org/news/2019/02/1 5/tunisia-citizens-testing-right-information-law#.




£ 4

Wiipifes Pl ) lel il

3\.).,:34:1\ bl @5 eﬁ.ﬂ wﬁﬂ\j @y&l\ Jl.h‘g\ sla ) 2
dandl Al 83 )5 g LS agaill (yai

L jliie Ly g sandl bl al Lol g Tdlia) Tads Jawis 31 dlend) 5 Apandaiill Gunsd) (e Al el ) (o gl 138 (Ragu
dgn (e esendl plhall L Aa) 3l g A il &)l 5 Aeal) (sobie Gu KA Le Alaiu¥) Sy A LIV aal e 40
s AT g (e o o) Sl g laill g Canall 5 JISLY apaiil

Als sal) Calay)

:Lé.)[azc/;mwnl/wu// ﬂﬂ//u&aW/Ca‘:ijw)J‘iﬁ@A}Azj/uDLLJ/CLm‘fLUJJUAJC‘Aj_

“_:Lcuu//w waphfw/ajsjldww&//w/&_& .;ngjji//w/d)z_& Lo _yiiy

Crasand ) s Y] lid Calise die yudinn A gidal] ClLull o )3 peali p 3l g puda g -

Lo g ol) iy 6 i g JISIY) 5 0¥ 52n 5 1A g g} A gl
¢Cra panl] ] yall duwiigill Lmend ¢ Cartographie citoyenne 4ib/sell Lil & dakiic 1das)all (Closmgall) dscs3al)

Al all Lo gall L 51l] Liman )]
2020 /b | o lgii) gy s 2018 JsY) G/ ST sl ey

Ui Janal i i) Asida sl Jaall Aa (g gal] JalSH (il o g SR gail i (po sy Akt 538 1 39 a3 AliaSla

‘ o sSa ) AS) i s Al
e sSall b 3 o Slasy) Saiaall ) Gasaice s L) da il il Al

(k=
2 2 44 4% ] F 1437 33 333 I %
| R
>3 133 4% 3
4 3

Jasll Jaadl

laa¥) g sl

by g8 5 Aya panll il AilE ) ol ALl o g A giiall dpa Sall UL 351 50 0l Dol ) quag ) 2gall 1aa gy
Ga sanll L 3 a5 e i Gl s el Congll e Jaadly Lo il o s AL Jaall Aad (10 3 g2l )
Ly Gl s psed AL (Joall @il e acay @lldy da Sall Culd (ilad) ol jal) sy L (G aall Caagll)
(o ia Y el B gt s e Jill g SR 5 Aeliall s Al s Aol (5 55201 5 Aadlill) 3yl (8 AS Uil 53 5 e pue
2,Jai8 o 2 jall e o 2

i) ga 5 daa garl) Clilll ALl o 1 Gaill lacal sl Al e Calaal 26 2gall 138 ey dilall Jaal) ddad Con g
3 Ly Baaae Ads jall Calaal) oda aan 3y (e sanll O g2 DU A a5 el i g e gandl UL 3 e g 5 e i
.Lg—.\-ﬂ - .~H

u&dﬁwh}d\uuu\éé‘;\d%@;‘h)u\é\5@\9&;@\&43&\&\)1@%.@\3@\\'A«t)aiuj
»gmﬂ\ﬁjw\@uw\uﬁ\é\yﬁmMW\ 13 of WS e gaall (o)) 52 V) i caallg urA.LLJJ
Cpidal gall e}ch«uuu\ Als e 138 o Gl il MRS L B e DA (e A geadl ULAIL A 5l AE sl Jalady

Aalaall oM‘;sgaAA\ t‘u.;d‘ Cilalaia g

18

oyl elay) 2

o il )
v v v v e genll UL




A sidall ) L 2011 plad (il o g pall ) Cun s gibal) UL Joty Lo 1S Lo sgal) 138 3oy of (S
D) iy cagail) 13 o g s Apa gand) LA e alal Ly Tl S5 Salaii 5 555 o i (531 aY) 3ebaane i il Y
Slo Lol agaill 138 Jamy o (Raall Gas o g sall A 35U Apaplaiil 5 Ayidl) liaal gal) oty o (San a8l asi 3
Y gl Gl eellal dila) o paill Jualds Bl Y 4dl (e a2 N e o il (el 138 261 (e geal) Gl eV juans

Aol il sl i A il pam g 8 (il gall o gee AS jLEe 4S5 ) sy pran gy

AUl @ ghadl)
elld A Ley dapaas ST IS5 A gidal) bl Aalaial) 3l Cilagail) apanad 4ty b Al Ly &l slac) 401 a5
(3 Y ey asdell 5 daall) LgileUad g bl Cile sane 40eS @
, QLAY e s Ca il B Cpiagiusd) (e senll o) se YU ddlaiall e slaall @
#1008l Gy o sam Lo s pa gl el ) o (i yad L il ) 585 G At il G gl (0 2 gasilall IS 1)) Lo a3 @
L grall ae i ) Saall (g cpilal yadl Gl g panall (e Jiiaill @3 8 Lay ¢l ) 280 g callai ) Al yall Calaa S dpilly
At G geail) e 881 sl e J geanll ) Gl )

https://www.opengovpartnership.org/documents/tunisia- &= gidall Lo Sall AS1 55 <"2018 (N 2016 (3o (s 55 (8 Baall Coalita y " |

./mid-term-report-2016-20 | 8-for-public-comment
Al i dae) A1 3 Canly Wl Ale oDl alla 5 o Vsl i) ¢ saiall aal ul 2
Akl M) A1 3 Canly el Alle oDl alla 5 o sl il ¢ aiall aal 5l 3




) pal) daglaal) ) A 355 .3

) sdandl Abl (2305 98 LaS 3gall el

s Sleld saay Lalall Lpe panll ULl i ypaai 5 dpad I A8 jrad) 1 alciely A gleal) ) 3 e 2l 138 (Ko
sl o daiiddl bl daaal ke dla ye g dalid)y Gueaill s Al g daall g dudadd) daailly I Jall e e
) Al A8 el lane Alaall uld (ol LY bl gall J e Lgale JLEY) e 5 cile Uail

s jal) Calay)
‘:_g/};//aujww/w/@ﬂngjaw/@u/gﬂJzﬁz/:{p@é‘;,, ]

[AJ.‘?L,E."LLGF}AL_!LILUxw%ﬂhﬂ&f}@h/ojﬁ;uﬁl/j@A)M//Lﬁ/_lg_”uﬁw LSJLA.LC/ﬁ.uu
Cr.!/ edadld edaliw ¢diaiy ‘uA/ daun :L,&U)m

o i) g il a0 syl ik gl S pally Alfies e gl) g laall 5 ) 5 5 2 Ad g el s 3l

Seai¥) Clan o655 )1 g5 Siill 3 )) 55 ) § g piall 5908 Lind paris ALiael] Lo gaed] SSLigl :das )Nl (Cilowes3all) dwesgal)
Gadll) 30 55 _gnill 551 g5 Aiell 5 Lulnall g 52l bUJJ ‘I—\M/ 5l jss daaall 5,50 55 TR 5 )] g5 b M) LBy 5

4eall ¢ Cartographie citoyenne 4ib/sell Lil A dabiis (dadlill 5] s 4llal) 550555 sladiv¥]y Aol o sleills
Lol 4aS g ll daiai il
2020 /b | 2o lgiiN) g 2018 UV G/ siST sead) g

L Janal i i) Asika sl Jaall Aa (g gall JalSH (il o g S garl i (po sy Akt 538 1 39 23 Aliadla

RSl A1 s Al

$3a sSall < 5 Ja Sy Jaiaall 39 U saie sp L) da sidal) Gseail) A<y
(k=
B44 07 14 % 1 3313143 337 333 1
1| R R
=3 13131 3% ¢
gs - 3 j) 9,
e 3
A 3 )90 Aled (A Al oy A 3 )90 e (A Al oy v v v v A 5e8 3

Jasll Jaadl

1) jaall o sl

Y g sl

S s ) Caagll 555 il jrall de sheall ) 3l Ay 53w s J 5V s el Coagdl Jsliny s e (o gl (paialy
uj\huj\w?cj\slcguudﬂuénﬂ%lﬁuﬁkﬂ\ Ctagdh IS a5 & 5 il \3«.&@&5&,@@?\ Gllall ac) 8 alac)
8 s A LISl 5 bl ae ) gl 580 aaedl (e il sleall (e 2 3

Al Al i) el 585 ) ity G el i) 3 il e Sl S5 o A 13 gl 3a e
Al Ll a8 o ¢ SEY 1 L 51 i1 8 s gl e gl A1 i Al gl 13gd o LS e sSal Ly Jadin
i (ye A1 yal) 5 i e Aol Ailatal b 1 LY Al s sheal) wlail iy gl gl g olaie) (5 30 3tios A sl g
il sall

Lo g 48l yaad) i) S g5 ) YY) IS5 A el dasbaall ) M Cpnd g a5 5 sl gl 138 iy O (S
bl b OIS cagail 13 8 Guisi A el gainally Galdlls e senll (pellaill 3 daliadll ClaaaY dull Gass
dae zling g ¢ Aanalall ui s A 1amy (ol g il Al anyl il gl S sl (o) Lt Ll allaty Aa Sl 41 jaal)
Lol i Jadh Laif 5 — aladins S AL Gad ) iy ey (oo lain¥) g ail Al aw ) ke gl 3 el oty ol LS LSS (e ol
Jal e plasindl dallia (S5 o) i) o3a (8 A jmall 510) (8 md 98 5 g Sl dal) o SO Ll T g5, 24,8 )5 dnka

20



S (GIS) Al rall il glaall sl 43 g3 aellad gy . 3480 jaad) Sl slaall ol gral j pladiuly deaiiall llall <3las
oyl g daall g Aadlall 5 Jail) Jie iy gatill claaill Llatal) i Lgaladiind Saall (e s il 23 agaill 13¢] L 5Ls) st
Qio&«gﬂhq\és:g.'u?u.b\‘)é‘yQU\.:\..J\QL..);;Y\Cp)ﬁi&nﬂ)ﬁﬂ‘ﬁ@dﬂ\&&ﬂ\&)b}diwj“ﬂh;.\l;i;l‘4§A...4J\
il 13g) Jainall Y1 aay oJla IS ey | S sitall da Sall AS) 0 Adae (B el e 2 3all s (ol Bshad ()5S
e slaall (g Bl sl e 3O i) ) iy 5 da "l bl ae ) @ i ety a5y @lld g ole aa ) 1 saa

Thas dalidl

4l <) ghadly

Gl gleall ) Sl 32y (e 38 5 (Al Glagadl) anals 5 oh )yl sac) A0 s olitual Jeall Jalad 3
.LL.UY\‘;LMJ\)“\ L;A)JM} @.u\‘gdl..]n.au_‘c\..\.ahb‘)s‘g.\«d\ uh)u\wm‘.smy‘u.&mulc‘)s LL‘)ALB\M\‘L\S\‘):AA\
) 2eatll e g sl \&W;u\@uy@|ﬂuh\ﬁ_\cU}la_.)wﬂ\uabl\tw\j‘éaad\cu.;d\t_\wj%is\ﬁ\
Lewlasiid g clilnll (e salatunyl 34 )

http://www.cnct.defense.tn/. ¢ oo i) g il Al an )l ol 3 5l 1

2019 3/ e 24 i)y & slac) 401 & Canly W) el Al asiall CIY 1 8 () saui 55 0 59 )Saae 3 2
20|9 J\J\/u.u_)LA 3¢ PR _)AJ\A.J\ J\.\c\ 4.1}\ ‘ﬁ ;\;Ll IA\_);\ ‘GJU.A 543)’.;&\ o_)\d‘ L.é ).\.\a “5Jls.' JAAS...A\ 3

2019 _)Lﬂ/j.aLa 16 dlsiuall y laill J\J:.\A.J\ @ua\.\hb;\ Alilsa Al jrall uLA}M\(aLu‘_guL\LuJLA ;@_)Lauj_)“
2019 u\.um/dg);\ | ¢ adsinall el alae) A,ﬂ\ ‘_g caly LA\_);\ PAREN c‘;m.Al\ ta.\a.al\ @‘dﬁub ‘Lf‘.)""‘ slasd 5

21



;4

Wiipifes phalidh ) lel il

M@@M\ dga gaad) L) g ¢ Jadll cillasay Aaldl) cliawdl) g b pal) La g5 4

(@ e

sdardl Aol (B35 LS agatl) ai

£ L] 5 avanal (33 yha o2 (g Jall Jlae (G G pilsall Dle ] 5 da sandl Sl alasiul sale) 5 i aaad ) 2l 138 Chagy
Slanall il gl oo gl - gite JS5 A W i e Slad (il gl dmall e gl Jall cillasal Bas g0 ULy 32l

A1 aall LAYl Al ULl AS aen s laanill 5 il jrall dn 5 (e (Ras 028 iyl 52018 o L) (8 (8150 i
Orflesall clanall s ki Jal (e Laladin ale) Jagstl = sida JS5 8 bl s s @l ) A8la) 5 AY) Sl slall
(o ASA gl gl e

s sal) Calaay)

Lo il Sl ) aliiial) i 5 (L ladlly 5 jially ) aliiial il il s Ciliies dali)) lhadl 3 -
S LY sy b gais lpailas s dhaall £ oir dileial] Cliheal) pen s 4 spend) 5 SolS (oo Sl oo Lan s
dhsall Sl g s Y] LBl aa sa s 4] yinl] lion Y] s dum pail) lalin Y/ 5 03 Gl S duills Lals Slil 5 4k
bl g il iline po led ) paca g LgDliunls IS

cAdlisall Jaill cilS i o 4 pidall colbaaall Lawilly Lals Cloawilly Cild el o 57 —

iribs ol (5 siall e syl Jil] ilhano Colily 53216 S i g mparat  —

el dga go lads y shi Cangs lellaniv) sole) il = gide JSG 6 ULl se 5 udi - —

Jaill 5 ) 3 g 2Ad g penal) A gal)
Leantl cdulsal) 4aS pal] Lo ill Lieand) ¢ Car[ographie citoyenne 4ib/ gall L) )3 dakliio dac Al (cﬂl.«w:yd\) MJAS\

2020 l/shac ] 1) fo 2018 JsY) G i/ sl redd) g
L Jdza) dgusd il Agida gl Jand) A (g agaill Q&I il e @SB agaill (i (g A Ak 038 1y 0 a3 Aladla
Lo Sl 481 5 ahy ALl

Ja Sy Jaiaall 39 U saie sp L) da sidal) Gseail) A<y
(=

fia Sl o

.

Pl
oy ol
AL
SaiSa
S
gias
ol
s
Lo i
Jiia
5 Y
Uoledl

L 48 il
o shaadl ) 3l

Aa ganl) Ao lisdl)

Aaladl) Jlawe (A ISLY) 5 L ol i<l

<l el a5 4

Gllas oy daldl) Ciliandll o

v v V" bl 5 (gl Jail
S (A g Alleiall dga sanll

Jasll Jaadl

laa¥) g sl

Jeall dad Can gy A8l Jeall Aad (e 7 2gadll o slaie VU eggd) Jaill glUad 8 38 5y 5e5 ) aeadl 13 Cangy
5100 Al 35,5 27 (e 1y e sana Ganaly Y e Uadge 2018 l/palaned 8 Jil 3 ) 55 cdllal sl
S5 a5 ols sl smdl Jal e Lay ik gl S 5 o Aa e ol 65 gl s bl Ciianaiy Sl
glhi Jsm o sladl ) 3l ) Aaladl of Lays S il 38 e sed G ) Aalie vl sl s Sl dyia 31 Jglaal
oM Jall e b 58 55 peasd Alal Jeall dad 8 diale J) 5 Y Ja)

Bacld gkt s Cilpansill 5 il jrall da gy laaall 5 e A8 Slac) ) agaill 138 U] 8 day Y1 Al el Y e
LS Lgie 3aaill S5 Loy Badse Al yall Colaal) maen i s | o0 ger) 223D & gide JS3 6 byl acld i g iy
aal o 7 sidd) JCal Gy clild) saclE Gf Cua e gladd) ) Sl 8 A gidall da Sall AS) 55 ahy Al 13 agail 13 jiay

22




lia 13 2gaill 138 Jaay Las et i1 e adse DA (g dalio sda bl 5208 () iy W lad) oSay 3 A 1 3 5
SEY) 5 L gl ) s i) e sSall AS) 5 iy Ll

‘&JLSJJJJSA&‘JMHLSBJJ e\M)J«LN\Lg‘)J\dﬂ\uhbé\dhﬂ\@&\w@\ﬁbmd@\ 138 g8y oo oSaus
Gl L gl gasill Jaujwuﬁc)umuluuﬁkﬂ\?\m\@uu\ml.que.-_d\ 128 )" A8 paall 1) (B A sa
e\muc.wumuwm uuqnur_m c_'dLSﬂ\ ﬁﬂjm\ﬁd\&uuw\ﬁu\@@@\@w\/_gs&\

L\.\JAA.;LLJ\ uuju‘wbis.u»\ﬂc_\;ﬁﬂ@))d\ ).ub.d\ GJ\ )Lm\J\g_muthujl \JJAM A@.’_J\ \A@J JM\ S

dul) @ ghadl)
Jall by ) A sl e 58 55 ) Cilagatl) et Gl Akl &l slae) A1 a5 bl Jeall s 3

tu;d\c_\ubuulwd\y\dJyMJ &\JULEJGJLMLAJSJAA\A_\LAJM\UAMMY\U&GJQ)S L&AJAL&\AA\
u.nodl.ﬁ.h.u‘ﬂ\ DJLJ‘) Aﬁj‘ A@JJ‘UAE}J\ ‘M?M-\AJ&LA-\‘ cw\&tbﬂ\ L}L.aﬁdau_‘cu)l‘uu u.\ﬂ\ ual.;ﬂ &M\j Ls-l.ldn

i) ¢ U 3 Lladl) gl ) Jglal

[ i) <2018 sV G/ 51 29 ¢ x slaall AaiY) e giball Ll Al 52 dains A il Jill 55135 1
https://www.leconomistemaghrebin.com/2018/10/29/ministere-transport-open-data/.
2019 _)\A-Vu.n)\.a 3 dlaioll ﬁ)\.‘\;ﬂ\ Alae) :‘.Jﬂ ‘ﬁ Gl LA\_);\ PAREN ch_):.a“ 3la) yud ¢ (é)u" JA;S...»\ 2

23



;4

s hle sl A5 el el

Apilall 2 ) gall daS ga (i 5

; sdard) dlad (3l g LaS agadl) (al

L ama g 2l e 5 ) Jall Y Leanl o Ailall 55 S Jlaa (8 Ol sias Y (i 55 Lgga) 58 ) (5 S0 ilaaill ] ki
Gosed) Aadl Jlely el b ol ane e e olaall o gl 055l aa s hUal s shaall ol 535a
sbaall 3 o yeail) aS a8 Laablisall (ge (S ) Jliiall (e 30 3 ) Cangy 2ol 138 Gld 635 il o3g] daasil iV
Aaidia g 48 LIS ) gy ol yin¥) Caagll 13 ¢ sl il jalaay alll Jlaall 138 & Alaxiall Cal Hlal1 calise

Ala sal) Calay)
elicall Jaall g ANl Jaall g s pil] Jlna 6 51) SYall gran 6 duilal] 35 1 Plgrivs] delia o (Kai Clily ki~
o) sgand shlio Calisal 6 il a1 joill cunn g (.. oAbl Sl s

Lilall 55 ) 6 i seail ] gl e Lo S slailly YR Y o £ Zui s i) Lo shiio s -
MeSgiia 5 oluall g j 53 0 55 s Lo dadii e Jardl g LS U Do lial (6 5 Luslpus a5 -

ol apall 5 Al 3 ) sall 5 Al 5 ) 5 5 1A g genal) A gl

Loaipil] Lueant) ¢"elel) Jon LSalin” dumen «'React” 4l edosleal) N SLiil) dis 1das)Al) (Closs3all) doseszal)
S g Laaiil] s 510) Limand) elaal) oS gl

2020 /b | 1elgaN) f 2018 UV i/ ST 1p0d) Gy s

L Jasal s sill dyila o) Jaadl ddad (e 2gaill JulS) Gail) e ¢ U3 sgail) i (g 4 ja Adii 03 3y et Aliadle

o Sall AS) 4 ahy Alall
$2a sSall i 5 o Syl Saiaall Y Uasaie g LS) s giddll Gl A<y
e

3

T EREEEEEE

ool
FURWA

Laall 48 Ll
Ao shaadl ) 3l

Aa ganll Ao lisdl)

R Qe b JISEY1 5 L o 30

AN
AN
AN
AN
AN

Jasll Jaadl

ilaa¥) g sl

sbaall (8 3 8l Caas Jiyy colaall Gl (o i (Plad Cus s (A Ap) o)) sall AaS a Gauad ) 2gadll 1 gy
ceaawia Afile il S ai 58 g5 LS eilia 350l slye il sinse <ulS Q0| | ale b 1 oa8Y) Janall e dabiall 52050l
gAY ol a8y 2l daland) ghiial 8 dals s e Hll Gkl cile] ) bl Yy crdl Jleel @l 8 Ly
dlae Cilaaine b le ) 3 s ) gl @A el adaliall Al 3 ) sl mles ) 48 gad) olaall Glad 5 gildl) e g 1o jaal)
il ol g2l (ge L Jliely obaall 25 50 (8 AS LA Cal LYy AE alasil 5 oliall 313 ¢ sas lgial) o3 2y Badeie
A3 bl Al 3 daalial)

Oe § UM Ay i A shaie gy g Ual) oy ALl 55 gl A8 e (R ) UL 535 ) agall 1aa Caagy
Jsl (e aatl (e L s LgSlgtanl 5 olaall o558 20 55 g s L33 48 5L 4yl aladial y <l slacill 5 OYDERY)
o3 dpaad | laiy Ayl gy dlae (5l Alaudd) L) 8 L (e g gy Y AN s pall Congll (8 el e (phoa

Ade Gaaill S ol Tadae ey ¥ agall 138 b cagaill Cada (Gaiad 8 e sladl)

24

EUNPENTSTEN
bl 3 ) al




o sae S il slaal) il [l axks 4l Cun e saal) ) Sl 8 G giball Fa sSall AS) )5 ay Ala 13 sgail 13 ysiay
b A el e gSall A8 ai Ala 13 sgail) 138 Jaay clulaudl gy b RS LN Gl o LS ol gl oo
i) 48 Ll

LeiaaS 5 olaall doe 5 Aalaiall il glaall 5 () 3 Ablall 2 ) gal) AaS g (pund sad Ala) 35kl el a8 Sy O (S
o ims (3 L gl gl (ge a4l | 4dd sal) aliall JDlaial ol 3Y) ASE aa ) il el 585 8508 ) gad e ey
lada slyall @llgind Cila slee iy (3 5 ¢ i 5 B slan D ik gl dgrall (e Judlly Aalial) e slaal) ) 4s8lia) agaiill 138
g A U 581 5 il il S 13) L gl it daag Y e s SSIV) e ghaially (Blaty Lahs i 55 (o g Uall) o
Ol sbaall Aoy aa ol A0S L 4 jlae pladind DA (e (Kays mmall il e (5 5S3) aen dallae Glasal b sli) oty
M iy cole JSiy A Lall 4 il JSaTL 20 23ny Y 2gail) (S5 clelailly e sanall Cilide Cilalial 405 JiS

dul) @ ghadl)
ok Lo bl Jeal) adad 6 AlEied) )l slac) A1 o 5 dlial) <l Culagadll dpuilly

&M@\au“\z\}uﬁ;#g@uwamwmjt,socdyuﬂ\whﬁyhjsg\eﬁomﬁ °
Aala ellin of LS (S i 4 jlie (5585 O Cpanal Gy eclulpuall aua o) &y Jlaall 5 2ESI Aaiul) (5 5Sal e
Aale 4381 sall Alons (3laths Lask Jpualiill (o 3 3al) ) Lia

e e lud At dga ety ApeSall e Gladaiall ) plaindl Glelaial s & kil Aa3l 5 ) )50 (S @
csebe) Jaall ik gl sgril) 3 Jgus 5 LeilSa 8 le) Yl aua s

dalial) il slaall Julail Laddieall &l 501 G o liall a8 daels (po LA Jaem s Zads g 5 camensy cclld 1) ddlisal
R in o slae liip Aaliia iy 2l 8 oL OIS (pn Leiaant cang sball e (8 il ol Al 4sn 55 O (e Ll sa g
5.40le iy Sl

Gt ) e lSY) Aman LSy pm el €y i g 25 8 Bl 5 A0

, https://www.nap.edu/read/| 1880/chapter/| 2#89.

[AaiLill] “L’eau en Tunisie: Entre pénurie et mauvaise gouvernance ... la crise continue!”, Huffpost Maghreb 2
https://www.huffpostmaghreb.com/entry/leau-en-tunisie-entre-penurie-et-mauvaise-gouvernance-la-crise-
continue_mg_5b6381e3e4b0eb29100e59d9.

2019 l/udane ] 5 caalall Jran 5 Aadlas 5 "B Ll 1 puigi 3 Sall Y1 3
http://www.globalwaterforum.org/2019/08/05/water-security-in-tunisia-debated-issues/.

2019 l/Cadane | 5 canlall Jran 5 Aadlas 5 "GN Ll 1 pui5i A el ey 4
/http://www.globalwaterforum.org/2019/08/05/water-security-in-tunisia-debated-issues

25



TR

Lal AL cleliall Jlaw b ABLEY (i S5 .6

) o sdand) Ak (83 )) 5 sh LaS agaill pai

U8 Cye Tyl e s 1y Unia da) 58 30 WLl ST e s i) ) cile Uil ST cpe dpal 5300y cilelivall Jlae i
Lebomnd i ) 3l sall 5 YL Adlaiall Lald da glaal) U Hail) Aal] 5 4ilid (S inal) painall Cilaliia s (ol sal
L 5tusall S 1) 5 e yuall 3 giall g LAY

SIS D caaliall 5 A8l ¢ Uady Aalal) As gidall UL A0l g0 )l je e pladll 13a 8 <l jolia (e o285 25 e ped ) (g
sligial e AYa (e ol a1 13g] Ll Al a0y clelivall Jlase g 4ilidll 5 sl (uisi alacai¥ oY) e dleal g
ol 5l o2 b il e a2 3l Al i ilaSlaly 2Ll W alawind 5 Jaall 138 8 A88EN 2y 5 5 juial) plaall ui 53
Claal) cplaia) Cilide ¢ 5 8all 48 by e saelually 4 gl cillaeal s Ly &0 535 YA (e 48aN 38
gl & L) Flie Ganad aild (e lae Jlaal) 138 (Aaladl)

s jal) CalaY)

i peiall dadiaell clanal ulser o sSal] Line SIS 5 S il Lias jlis) JaSin) -

caalially Cli g yaall o lhd oS o Lo shiio (muiidi Joa dusl o daely &lli g dsdiadd) cilaual ulss a0 -
o paeial) daliaal cilanal ulas Jac 4hs o) -

pa ) jiinY) Clelivall Nas 4 46EEN 5 jolsel slaail) callao apdi -

A giall g (5 ppall Gl gall 5 deliall 5 )] g5 Lllall 51 5 G Add] QbR -

Cpnziadl daliadl) Cilaial ulso gliac [ & jod duaii -

ias sl 5 (5 rall Sl sall g deliall 5 ) 3y 24 g gusal) s gal)

Al A Asleall gl Gl dpalall o) sl AS e dgae daslaall ) S A cdas 1Al (Gl pall) dosgall
Laiill o A dpus gl Agmaal) canliall

2020 /e | 1LY g s 2018 U5V i/ ST 1ol Gy s
L Jaam) g il Aida sl Jaal) A (g gaill JalSH ail) e o SUaM dgall (e A Akt o34 3y pa AlaSla

Lo Sal) 4S) 55 ay ALl
i sSall 8 a3 Ja Sy Jaiaall 39 Uasaia s LS) da sidall Gseail) Aul<y)
e

Ueloaall
Ladl 48 il
o shaadl ) 3l

Aa gendl Aplisdl)

Al Jlae (A ISIY) 5 L ol i<l

o Rl G 56
A 3 )90 Aled (A Al oy A 3 )90 Aled (A Al oy v v Gleliall Jlas

Jasll Jaall

a1y g gluadl

Jandl dad e | 2g23ll (e 4y Janlly L mall 3 385 Al AT cilelial) Jlae (8 28I 3y a3 ) 2l 138 Coagy
O 1€ 0 O i) asia s Gaamsiill S e (e JS sl 35 ¢1 same 2l 2855 IS (A8 Jard) At a5 A8
o) i 8 aied Jlea) 8 Ll V) e ) Gy Adlide Al e Calaal e Jaidy A Jeal) e i agadll 13
&) ) o Alany Jamadll 5 pal ja00Y) cleliall 8 28850 5 5ol 8 Cpaaeiall Aaliadl) Cilaal (alae 5 50l 2 33U
ol (& i §3 4 pme e J panll da) jaiu) cleliall 8 48650 5yl

Aul o) jal s comaniall daliadll Claal (ulae 4k Sall g alal) pUasll Ties Lia) gadll 13g) dida yall Calaaly) J ol
30be Y plecaid calls ani g ¢pasaial) daliadll Glaal (ulaal Joe dad aiia g aaliall glad 8 il saal) yaail
26

doal Ay




Gl Lad a1 sl Cangll sliulys Alall < @l sl o Jaliiall Juai¥l s cdal_aiad) cleliall b 48043)
Lol Sy LS L 3iatl) (g 5 AY) Al yall Calaad)) od caloall culd el ) 55l o sl 53l

ua\.;l\ &Lk.d\j () cu;d\ c_\l.aku &L Cua ..JAa.uJ\

5 I eLm.a.!‘)!\ ol Cua dal aany) clelicall Jae S 4dladll ‘).a‘):..\j;.aw‘) 5 shad agadll 13a Jiay o oSaus
1S ga agaal T g xS s ) e Uadl) \.m‘ssuta)ua\ﬂu\m\wm}u\«uuw dal At dleliall & 486
3 ) gall AaS gn dgma N LS @bw‘ﬂ\ztkﬂ\@w\ sl ALl dalall cuadiig agadll 1 Gl ddzplall o) sall
LA;\SC)\.:.A?‘Q—\SLC“;_\M}64.&}.\4&”t._ILA.aA‘uﬁ)‘)&j“éﬁb}_é.d\eJJ#uﬁM‘M‘HL&A\w&;&W\&CM\
sjquam;j&qy@JM\M\uwiw&Q&\s\uc_.z.y‘yae.,:d\mowt 2 € I ae
sl aaiaall Giladiia g Laldll &LLSS\ clas o Gl (B il aiSe CaSy daal AT dleliall 8 4464
GJCL)MMM‘)LAAJeLSLAS64..\&“)3_\.my‘k_\L“—L.hA”‘SS‘LﬁM\b)ﬁwuajejuau\&w\uh‘){)w‘JASJJ AaSall g
)MM\&AGAJcJJGJ\@LA\ 3.\@.’_\3\\J«Jhmd&.‘uu\c;ﬂ\wdh;c&ﬁﬁu@dw#\uﬂjwbuuﬂ\
%h\@ﬁ@aﬁyjﬁﬂ (K%Y u}.ﬂ saw\jubj‘);d\‘;cmus‘,;ehw\m\)ﬂ\d)nawbmwa.;n_lu)laue.a‘s

Ol gall a gard il sladll s2a

dul) @ ghadl)

Alee (ya IO Adlia) AlSa) 2 ga  me oz Shall il s (e Ll Tl daa) jaiu¥) cileliall Jlae 8 2850 s
b Loy Aliisal) 5 Sae) A1 am 58 cAglifinall Jasdl Taladd Aailly | 50 (Giad A gidall e sSal) AS) 5

¢yl sall 5 (aall ainall cilaliia (8 (e 481 ) aeal g Ul 138 (e e slaall Gasal) il i @

a5 8 aluall 84S lially Galall g ladl) o) 3l ddleial) Coglaall puaseial) daliad) laal ullas dallas (0 SU @
Al mlladl o o)) 5

Opaniall daliadl Clanal Galae ) 8 aell adiaall ciladaial ity dmpdall 3 ) sall A€ g dgre Clua il W, @
esinall Clalia¥ iis JS8 bl e¥) e glava dal (e sV el acinall g 458 Juai) Lol jin) guag
4.4allacy Sl

B

https://www.opengovpartnership.org/documents/tunisia-mid- ¢4 sidall 40 KA1V ASI 5 "2018 -2016 Luish (8 baall Chalia y & |

/term-report-2016-2018-for-public-comment

LS g dgne M) WY Cleliall A g b Gpaniall mliad) Gilaaal e e 4 jlie gLl e Gui s aeluy il aainall" (paiiad (s 2
https://resourcegovernance.org/blog/civil-society-tunisia-MSG-EITI. «2018 ()l 3/ s s 15 Aamsdall 3 5l gall

2019 e/l 26 Alinaal) &l dac] 1 8 Cals Lol yal AlEa ¢l s daelas ¢ oalbon slpia a3

L sn dgme MHnl A5 Cleliall RS g b (ppaanial) mllaall sl e aain 2 e gL e (i 55 20 by el gainall” (i (a4
https://resourcegovernance.org/blog/civil-society-tunisia-MSG-EITI. «2018 ()l 3/ s s 15 damsdall 3 5l gall

27



(ade
IEEE R % 4 3 R340 19 133 1 %
L4 g 4wmjiﬁzgégi53;i
> 133 4 2
g+ 737 4
: .
e 3
3
TGP TN PO TR TN EPINE PR U1 » y |

il g aall Jlna (2 7 gidal) BBl galsa (Gaadad |7

el Ak B35 3 LS gl
& il AaS ga g Adlas] LS Ll g0 saaiaall <l yaliall 280 (e il 5 jadll Jae (8 7 sidall 2ladll (golaa (adad yiiay
Cleliall Uab 2as (S5 ) el 1 el 130 Aloay ke (he 4 G & Le aed (g 23l Amaalall il il

(5 jaall Jlas (A 7 gigal) 2Bl ¢ g piia (B (a5 Jal A0 janat ) Caags dgatll 138 Gl sl jA50Y)

Ala jal) CalaY)

b e cpadival] LIRS die LELEL) j jaT ) e Ao cilig gaall dne il @ g pdia S gidal) 2leil] (golie 2/ ) -
Glbealy G0 mran i Lo pac 4 LR Y) 6 saaieal) (wplial] iy muinsiy elaBy) die dudliad A o231y
4 Ldiny) 4iadll L_:[cl.«u;/ palaa lgio caiel Llgi (A oy pativead] po uia gldil) dio (gilail] jlsal] pudi i) Lo j2U
u'_'ll_é'jJAA.U
¢_padivual pa i) jlia pusdi ) 3 gdnlls L5 pall (Gil5 ol] mran iy, lgy dlaioll ) ) 4l 5 (52 Llall

osiial) ddlail) Jao A Dralled) o plaills (uliiiny] s 4 lée ) o d2e) -

A siall 5 5 paaall e gall 5 deliall 51 j 5 14 g psal) A 3al)

Lepihal) 3 ) sall 4aS g sgee 1Aas 1Al (s 3all) dsa gl

2020 /b ] 1o lgiiN) g 2018 JsY) Cpiy ysiSl real) f

L Tl s sill dyila ol Jaadl ddad (e 2gaill JulS) Gail) e ¢ O3 sgail) i (g A ja Adii 03 3y et Aliadle

‘ o sSa) AS) i s AL
fia sSall b 3 Ja Syl Saiaal ) Gasaie s L) da il il Al

28lil) {galia da.\.Lu 7

parell Jaall

Aty g gluall
Aol el i ) A sSall Coagly 5 paal) Jlae (8 Aladl] Llal dallaa) da Sl Lg32a) (5 a0 5 shad agaill 138 aay
el Dlada s il g el Jlae A alodll dallaal Walawin) LY

u_\\Jd.aLa)l\ ﬂjuud\w)‘_‘ujﬂ\ stc‘tc\_uasﬂcj.\s.d\ 28l \J.LAGB‘)LJL\ \A@.udjy“ﬁla‘)d\c_m@\w
Y il Loy lmale aleay "eLa@y] die" ALK alaiin) o V) Ylaa) Taase iy s all Cargll 138 o (e a2 I e 5 ALl
e Auaie @) UL lls el Gliagdl Jadiyy 0 el JLEAY dudliall o oG aadinn 38 o) leall i
Jiae 4 A gall lailly Guliinsd 23 lie 23 o1a) g Shad ey Aluall <l Gl (e la e 5 asiall i g i juY)
Lagie @il (Say g (piadae (il jall gl (laa iy 5 = sidall a8lacl)

L sl i€ 8 U Fa glaall 1) a3 A gl Ao oSad) RS 8 oty Al 13 g pmall gl b - giaall diladl) i yiny
Ol Jand s Alaind Ky - sibe die 8 3Ll g dadill S H5 0 ghe 8 ) @l Cangy s Alelisall 5 48881 Jad (e LSSV
S L 51 S Al 13 2gill (e - sial) olall {50l okl 4y e quia s Jrng LS IS 138 Jaiy

28



Laal LAY cleliall Taalad Tad gad o) 6K 35 i gi 8 iy pnal) Jlae 8 Lu gale Loaii agail) 138 g8ay o (Sl (e
AaSpnll 5a5e0 A Tan Tals 5had (S ) ALY S gie e RS sgail b cansdal) ) sal) A g dgaal 5 5 AV
8y el Cladinall 5 (0 aiasall 5 Ao sSall (A8 (s g Lagua 1S 503 Gl 5 (a5 8 Dpmpadal) 3 ) sall g Uil Ailandll
(e sadl Capil asd) Cavnd Ul Lggand o TS s sl ciland aellag W 38 gl 13 o) e Al AT a il (e
e Asall 5l ade (a5 i g jaall gl 6 A b ¢ w5 A sall Al Aaliie Jias (L Ul) dadiie s
D Y A sSall o LS L (g (5l o i Y Ao sSall 815 il s MRl a0 IS 508 LIS 5 jiall adl g
Loty 3 ULl Jilie 8 A sSall claile (g Giaill A 3BU) il g1 by W el acinal) b Ul 5 clalalis ) <ol

ple & L) &3 Sl ResourceContracts.org daaic 2¢2ill 138 S 388 (el labadall 435 jSIY) daidlly laty Lo
calinal) Lt Lae 168 3S ja g cAgmplall 3 ) gall 4aS sa 2¢20 Adausl 53 ResourceContracts.org <Ll o3 Cus 2016
Gl padl Jlae b i) Sgie LAl (g b saaia) i)y aalidly G 55 ae A8 ¢l il
e LS ol il Jgsy MUl 5 ¢l IS0y (3auaily A g0 CULS Aiaiall 028 o 330511 jd 535 3lgy Adasi jall 33011

) ) ) 6.12ic 297 Wlla a8 sall a5 5ALGLE L 5 iy e Lia 3 giall

dul) @ ghadl)

sl s JBA e dasbaall ) 3l e 5 a8l e a8 cJuinall (8 Jaall Jalad 8 gl 13gr Jaalls Ladi ) 513
55 oakal) g Ul Leasdy ) eyl A5 e da sSall culal ) e (3iaill da 531 €l 50Vl el paianall 3y 5 53 e sSal)
Ol #Sla) A e el AS Hlie (laa A paaeiall Aaliad) Claal gaiie adloy ol Loyl Al &l slae) 430
i) Cilelea Waaad ) @l ja3ll dalleal L) Cilaslie i of G sSall Say Lt il g jaally Glaial) ooy il
oo il 3 ggall Cpacal b Al o lED dae) AT s SN Adla) iy Adadsl Jed o Lals e Sl Sl
laall i il e gae S Ly A (S0 Sl Lo

2017 I 0/ 50 5581 7 dgmgdall 3 5) sall 4aS g dgra (M gie iy S5 o iy paall 3 gie ) S Y a5 Sl el |
https://resourcegovernance.org/blog/tunisians-can-now-access-hydrocarbon-contracts-open-data-format.

2019 I3l e 9 cliiisall Ly &l dlac) 41 8 Cualy o) jaf Al o(dady W) dadaia ¢ g0 sall a0 2

2017 J5Y) G/ 5 5581 7 dgmgall 3 5] sall 4aS s dgra ¢ A sihe by JSG e @il ) o gie ) 3@l GV G ) Sl raal” 3
https://resourcegovernance.org/blog/tunisians-can-now-access-hydrocarbon-contracts-open-data-format.
2017 I 0/ 50 5581 7 mlall 2 5) sall 4aS g dgma M gida iy JS5 Glo @i g paal) 3 5ie ) 3 Y G 51l Sl ol 4
https://resourcegovernance.org/blog/tunisians-can-now-access-hydrocarbon-contracts-open-data-format.
https:/tunisia.resourcecontracts.org/. ¢ si 4 2)) sall 3 s8e () 2 gl 6

29



SLdl) daglia g (oo gand) URRIL AR 3E (g S5 8 dadlall LY 22 .8

;M\&i@gbﬁwwﬁqd
daly cplelal) Calise alaialy cubia i) ) slaall o o8 5 sV Sl e glia s o gend) gl Calis Al 3 Jis
(Sl (e OV 3 ) dlial 25 Lo JUSinY 5 Jlaal 8 Aadlll dpe Sall e ciladaiall 5 Cilpmand) (o 202y SIS 55 1Y)
JIEY) 138 Aadlea 8 Aaabusal) ) o gl 138 (oo sand) g Uhally Slosill (s Aia) g ol g S 3 a5l 1 ki

O e 5 e 285 JOA (e
s jal) Calay)
oy oledl) dadlSaes dileial] sanal) il il dileiall Lo jill gl ¥ sl -

ipilial) Dlan 5 olusdll S 20V leiall ¥ 48 o

(alell

D geadl) 7 oleadl) AndlSa g 5 ) oS pal) disa " wsnli -
Lo ol i) 6 LS gal) el sLewsl] dndlSal Liily o] Lisgl) 11 g pasal) s 3l
leadl) dndlSal inal) Callail] o glal sl 1A Al (Cilsms 3all) Ausns 3al)
2020 /b i 16 lgaN) fo 2018 JsY) G i/ sl read) g
L Jaal st il Ak gl el Aad (pe gaill JulSH) Gaill e ¢ MU agaill (i (e A Ak 03 14y 9 a0 ABadle

Lo Sal) 4S) 55 ahy Alal)
$3a sSall <8 5 Ja Sy Jaiaall 39 Uasaie s LS) da siddl Gseail) A<y
e

T3 F4 Y 133743

Ueloaall
Ll 48 Ll
o slaadl ) 3l

Aa ganl) e lisdl)

Aalaal) Jlawe (A ISLY) 5 L ol i<l

AR R s Rl B G U7 TR Zal 3l e Sl 8
A 3 )90 Aled (A Al oy A 3 )90 Aled (A Al oy v v v a1l 3

Jasll Jaadl

Y g sl

2016 oo b i) dadlSa gal duny 505l shad i g8 051 By e gand) Ll 8 Sludll AsdlSe ) agadd) 13 Chagy
L) S5 caluadl) AadlSal dyika 5 dyasi) yind dlaie) 5 ol sheall 4y ja (58 1 8 il o8 Jaliiy 2017 ale i)l
Gl cpadaall len 058 amrs 20171 Lo/l s & cualial) Blas 53 )8 5 cletinge 35 (g Sl ailSal dila )
o LS il Ll il Aoy a3 | piine caaiim il Joe gl e badll (e Cpilaall pany s L) AilaY el a5
2018 Jsai/ sl (A Lgls i gl Glal ) 1 (Al Qilia) 2agile o yiall U8 (pe AlEY) e e sanll )21 o 3l
3205 1) A sall Al Ll guaal (e o posailly o Sl e clalaiall y pDle ) Jilas g s Abaal) o3k J gV G el (L
3 (INLUCC) alusdll 4ndlSa

s A bl A 5aaaill 5 il 2011 ] 358 ey o 5l a8 alual) An8lSal 458 5o A Slodl) da8lSa 5 3205 1) A4S sall A i€
sl a5 5205 AaS sl A 2585 2014 ple ) siasd can sy Aiggll o3 o s pal) ol glia) a3 a5 e (o ol
ASkadl 5 Aliall ¢l claliall 5 A1 sl <l )35 ) LWbaill s3a Jay s (alidl s a sl cppoUndl) & sl Wl 3 Gl
el Diad oLl aislgdy ccanba (B 5 gl () (o 2017 5/ sl 2 (B . aida sl 85 2 sall B i (g Al il
¢l 2l Leale 24 43Sy (S oaal HY 52820000 5F Sl i sile (oo BT (8 5) Al el s el sl (3 el g apdadll

A S e ol 5 el adinall aca s Cliadl)

30

Sldll da glia



il AadlSa il gy Adleial) Aysi il el ) el JsY) s el Cargdl Jadly Cum Gula je o gl 138 Gy
Cargll piny Lais Ay steall "abudl) 2adlSa 5 5and ) AaS sall D" uls o gshid S s el Caagd) Wl 3agaal)
g " GaanlS" (e 0 gl Jga ALK il sheall aniy Y AU s el Caagd) 8 e giall Sy s Taaae S5V s sl

) Bl bl Ta8Sa (i) 8 Jimdi ) G Cun e gaad) Alslisall 8 Aa siall B sSall AS) 5 i Alia 13 gl 138 2ay
il i

O S s o &) s ) el 1 ] ing s sl Uil 8 o) AndSal s 8 5o 2 138 B o 05y
el 3l Loy 2201 138 gm0 Y (30 S LY gl 53 le 55 gallad (o ) ol HalS (3 8 35 Sy
a0 ) AaS gl i3m0y Ll a1 pel) gl 13 5 (f8 e giml) "Ll Al 520 ) S ) B
Chags 2¢aill 138 S 13 Le gl gl e (38 <2014 ple sinsd 8 Ll msns3al) gl clial 5201 | ple 3o slusdll da1a

il sl gl i Sl Jin chflin) LS 3l e 5855 2 e 5] el) 3 A S 5505 )

dul) @ ghadl)
AU il SR e Y e 3 o R sSall (K il s3a Jlae o8 Aulidieal) Clagaill duilly
ool xSl apanll ey il 3lachy Lash dya gand) sl dlee ani @
Guila (e A8 Jagast 8 agast O (S Al Alall a5 AY) Glaglad) 5 J ) e il Gl L @
(Huall aainall Cilalaia
Jeadl o elid) ) Cangs cilS 1)) Lagh s calundl) AnilSa g 5andi ) 4aS sall i Guanli o e slaall (e 3 3all i @
Al 4 il ) gald)

2017 S 58/ iy 25 Al sl L8850 dalaia My lasil oL 8 Jladiy o sY) " |
https://www.transparency.org/news/feature/mena_a_very drastic_decline.
https://www.export.gov/apex/article2?id=Tunisia-Corruption. ¢« Export.gov ¢ s« ¢"dudll -y 63" 2
2018 53/ sl o2 17 < 5hs)y 3 les (3ola "abudll AadlSa 3 5ail g 5 pliall yue ol SYI (55308 & Gui " 3
https://www.u4.no/publications/country-profile-tunisia. ¢ (53 ¢"U4 Jusdl) 488180 3 ) 50 K ja" 4

31



(e
IR 2 4 % 1 FA43n o899 3133 10 0%
L 53 “““‘jij”‘gigéwjiéﬂg ]
- 133 4% g
g S = 1 q
; P
S 3
3
Wi pllpdaeiis Diipllagdumiis . v

A gal) Al e alae) (A A L) 4 JBal) (g S5 .9

and) Al B 215 3 LaS sgadl i

Aae) g phia Gy G Lay WAEE Aailia g daagenll g )liadl e dlaelY oo dmgie Jid 4 LAl 4 jlaal) Ciaval a8
alaie YU Leibail jae daey Glbaldl vie (5 i e M’ 4ol JSAL Gads e gendl JSLd) (e 220 J8 (e il all
OSar A il Jgn ag Ll sl dinall dgal) 8 el acinad) JYieas bl sal) g )50 Clelaial adai e
Lo 4.8 liall 4y laall 038 acd 2y 3al s Adaall cilelaall dlae (10 29 Jaaadly sy S5 5 La s 5 400 Jaall & g i (ania Ll o)
(8 Gl sall Jans @l sl Gl e asadall 138 G S0 B Ul Slaal ) e 2ga3l) 138 (8 il el Slaely ety
Laolac) jhose Al ia A1 5l A el Aebad) il sl 5 Al ) slaall a3 3 Sels

AS sl Lalll dee Jori Jio Sl (o alaa) 5 Lo Junds ol saaa S 38 555wt e (Rases 2l 3 (s il
2013 D30k | (8 g el Al 55 18 o g lall 5 5 59 il ) Al 4dlasl

Als sal) CalaY)
Q013 SNW/ouste 1 3 Adlall 535 ) yal Ta g 4Ll 5 51 ) g0 Eiaaall Adlall 4ladill A jiiiall Liallly Jaall Junisi -

A pall Ble S i dadie -
Al aall Sl ) i -

Lillall 5] j 5 A gpenal) duas 3l

Lllal) 5 ) j g Diaaall allall Lualical] S yidiall Lindl] pai Alinall ilimant) AaS)Al) (Cobosin pall) Ao 3all

2020 S/ dane | 1o lgiN) g 2018 U1 0 s/ o si€T zpl) gy s

L Tzl s sill dila ol Jaadl ddad (e 2gaill JulS Gaill e ¢ O3 sgail) i (g 4 3 Adii 03 3y et Aiadla

‘ o sSa) AS) i s AL
fia sSall b 3 Ja Syl Saiaal ) Gasaie s L) da il il Al

A adl w5 9
e b &S L)
25 il e

el el

ilaa¥) g sl

Lall) Jondi sale Y aie sV el Cangll Ladady s ujﬂ\uﬂ;\m\wsshs)m%&duhg\ el 1 Cangy
FQJM)SAJ\)@MS\ ca.\;d\ uhkuujmw‘uaﬂ\ b.\&ss_tﬂsiﬂj 2013 el.c‘_;s;d&uu‘s.dl Al MMASJLM\
) la sill 5 Cla il a5 (AS 5Ll 5 el Alas cullbaial JUiieY) Glasal Ll e s 4Ll 5 ) 55 Leddss 3 3 sgal)
53380y p (ol sl Al ey (haal) guaimall gn bl S 3 inlll ladla Gpanaliy el 13 (6 Luulia o)
el 138 3 D s el Cangdl (5 shaiy Lty 1) uall 8 LY 5 cilal ) cililee ity dalal) el 5 il )
us‘au@\@\;m;udﬁdﬂ\aandqtu\ucu\suujxuemyuy\‘m\)“s\dhwm)mgc
Ol 55 N ey N s el Coagll el Ll g 238 daa) el Gl e ja) 44 Cpaty 3 a3l Jsanll 2aay Y 4
Ale (383l S Lay 2ame gl 1aa (U ple JSA0 5 240 juall ‘;m\.m\}.}\

32




xalye o sl8 i Jsn Gla e lan sy Y o glead) ) Mail) 8 Gs gial) o oSall AS) 0 ahy Alia 13 2l 138 ey
AS el dialll (g o8y Cum el AS i) s gl de sSall ASI i iy Al 2gaill 13g) o LS A0 uall 5 clilusal)
Adlall Al Jlae )l s Blee ) aaiaall ciladaial dialll @l ) (isa g ) ALl ddlacll

Llas pre of () dbaall jadi s A jual) alae] dlee 8 da sanll AS LAl 35 3 TonS Lai iny o 2enil 13g) (S
& plaial AT oK1y dialll cllelaial ualae e i) A8 e Gllall 55155 gise i 28 Lot Jiay oIS A8 jidal) 2all
e}«:c.u}uo‘).us 3 hd JCE (o g Aalll Joedi 3ale) 8 2gadll 134 Can garg 20|63‘.5.1u\u)4\5/‘)41.u‘53d.5o)m
o oy cagntl) 13 oY) A aall Uliad (e lly e s el AL 8 A88201 (L agl )T e aetl] Y1Rd i il )
dswjmjsmymtsje.amj\‘u\}diu\fjjjﬂ\&AGAML-A\«SJMUML\}MUMSLAJAJSJJ\J caaadll
28 MALL&)JS\M\).LA\J\AQ\Mdu‘,uul_uhzub)k;ﬂ\_u\‘)ul\uyujuhw\m\f})m)m)weﬂiﬂha\
dxal ja B3 ga g Gl Aa.;\f«glacwd «(OCED) 4l ‘L..;ALA.\B‘X\ Ol Aadaia Jie o nilall el
daal e oo bl aaly 8 B8 4kl Yol G 1 gane iy agail) 138 Gl o pie a0liRle liala Lea g A Cllaall

albleald)

dll) @ ghadl)

A ) A e B Rl Linll 3 55 el o3 e i Al 3 gend Ja of 05

(labae Sl a5 Ly e s Lo a5 Rl 3o 38 ) nl) Lo g3l B oli
‘M‘gjj‘ﬁ\n_lbca.a‘}d\‘jjc‘)S‘)Jdﬁﬁjc...a\‘gdhc\djhe.a}u\.ua
s‘_;.a.\ad\M\ém@ﬁw@;ﬂ\mh‘)uj&u\jcY}MJM‘).\S\‘L\J\M\_\SJdS&du
a2l 8 Laloeally il sall o gand Lansll Lo 35U LY oL

i A gall ) 3aal) AS1 5 amgiy sl Gl e cllual) daal e Alee Gpend ALl Joad) haba 6 Clagaill (Kay
il sall o sand o il b si g cAliione AUS 5 JB (e ABBS oy conliall gl 8 i Y1 e llaall dxa) je 5
g Lain¥) Ciluda oL 8ol e¥aY) s ccilinll danl ya ciliing b daabudll s ccillunll danl je mali g gy 3 32 Lusall

5 Al )

IV G/ 55S) ((CABRIY Lol (8 4 nal) - 3bay 4 sbaill 3 abaall ¢ Sa) iy sl 5 adl g sl € i 55 8 AS Ll 5 allall 8301 1
http://bit.ly/37BstDe. <2014

http:/bit.ly/2Hx27aT. _ Al 3 35 <2020 alal 43l jaall o) 58" 2

http://www finances.gov.tn/fr/commission-mixte-pour-la-transparence-financiere. «allal 5 1 )5 ¢"Adlall LAEIN 3, ja3 Aial" 3
hitp://bit.ly/38Fxf3S. 2019 Jshi/ uises g 5 shall o5 5 el Llaill ¢ i 5 3 alal) Al B2 1) 3K sl 4
https://www.internationalbudget.org/open-budget-survey/country- s sall 430 jaall AS) 15 ¢4 55 :2019 Aa sidall 400 jaall (lsial" 5
results/2019/tunisia.

33



g gand) Cilabpaal) J3a Jf g Aniia (pa gy sl pa Jo i)y jail il 5B ekt ] 0

) sdand) Ak (83 )) 5 sa LaS agaill pai

Al e 3aedl Jie Al ol angd JSUia Bae dga gl T kAt g cAua ganl) ()il A Oludl) A jLie Jandin 5ol Jal o
s3a Cargds Ll sall Ll oLiil L)) agail 13 Chngy caelain¥) Cilangill s ol jai¥1 JIE e @lly ye s laaYls a1
Mt A Al plia o il Gl 48lek s 4y jay a8 lSH 5 agdglias agdl )l o Lpadll (e lidl S ) BY)
3851 AN Jaall dad 3 4ielia adi oAl agaill JlaSinl sa Caag) (b cellily JSLaall o3 Ja ) gl )l cladlaY)
) AU Cle) aY)

s jal) Calay)
s 58 o Ao e pard] Clblully el painadl e Cpline fiai iludl] Joa dilne (ullael & jidal] LEY @

o 5l duo pac Clatd wdi (S pgils jiie elac) g pgléLie So pueill (o ciludl] (Kai diig ji<) denic gy @
el gindles 4458 5 duieal) 1o panl) elliaal] dlaics] delinl LuilSaY) 4aL5)

Azl 5 Lol (5550 35 1A peal) A 3l

() aainall el ddaiill 5 dudal jiapall i gill dgaad) Al s Adaall () 55all 35) 55 rdas Al (Cilasgall) dscsal)
)l saastie Cilalaial) ¢ palal) ¢ Uadl)

2020 JsY) G i 51 1 plgai) gy 2018 JsY) G i/ 5 581zl gy U
L4 Jasa) e i il o)) Jaall ddad (g 2gaill JalSI) (il e o SUSSU agaill (i (he 438 Aiusi 038 2y a3 ABaadla

RSl A1 s ALl

$3a sSall i 5 o Syl Saiaall Y Uasaie s LS) da siddl Gl A<y

.

)g_w
S
cosiala
el
el
JaiSa
BT
Jgiaa
20l
s
Lo 5
Jiia
5 Y
Uoladl

Ll 48 Ll

e yead) ieLisdl
Toslaall ) 3Ll Ff

R Qe b JISEY1 5 L o 30

58 5k 10

At 5 50 Alel (B Aanil o Ahad 5y 50 el o Aanil o o Jelidl 5521
093 Algd (8 danii Sy 093 Algd (8 Aanii Sy v v v v v e e s e

| |
e e Jo lsall Al

e genll Clulgud)

ilaaY) g slad)

Jand) 3 e |1 agxil o 4 Jaalls Lok oamal) 3 385 il dlaal] 8 Ll S Lia a3 ) sgadl) 138 Coags
UJL’:\M m A 9 GILA.ALL)S\} t_lLu.uS\ UJ}‘:‘ B‘)‘)j Caald 238 ‘I‘-SJLHJ\ ;JA:J\ %LIA A gad g ’\J)JM bdgs.\s uLS Lﬁ'ﬂ\} GI‘.S.ILHJ\
:‘.;\.\.1‘)53 &‘)A ;L.Lh}..a (UNESCO) 4.3\33“5 HLJ\) 4.:\.\‘):\“ Baaiall eﬁ‘)“ M‘g s‘_;jjﬂ\ tﬂ.\.\nj 6(OCED) M‘J Lﬁib.aﬁﬁ\y‘
Qe dslaas 1o0as Olin Aaliy i Jlsay gy ebialll (oo (8 Ll gl dsed JLialy cllhy & 5 pdiall 13g]
s Auladll G ullaa 35 Sl s ol ot YY) el doma e da syt Al s Abrgianall il sl i) elfiinls s caadl)
2 43 5 ySIY) diaiall

DA e dlae Gallae sl () ISV s el Congll Ciagy Cum Gl ya (pdon gl 138 ety dgllall Joal) Ao o e
228 luill s A g <Y duaie gy S s el Cangl) & 5 Laiy Gallanall 038 aae dasy Y 4l ae A )L 4y e
Ade aall i€ Lay Tadae (pad agaill 138 (8 Lo sac 5 5 5l Ape gae ciladd aai Ly agila e

34



J\‘)ﬂ\cm.aa.:\lacuﬁg_nLuﬂ\d\)u\é\me@M\KSJLM\@&jM\L)SQ\KS\)A&mM\JJ@;.’J\ Jaa yriay
:&S\‘)JHSJ:LLA\JA@J:A\\ML}ALJJJSSMW@AJJWLAS GA—AU‘)AQJ\‘)JYKS‘)W\bML;MU\e&JGGAJSQ\
ub‘md\uu\ucdumeamemw?cj\‘;\cj A..m}uJ\AJ;LAA\GA«JASJJLSMYUM;)X}SJ\GAAAJM\MJSJ\

MJJJSJY\WIJAQA@t\.ué_d\d.al...ul\ul.mn_nl.ku\wAjafuuL\}d\me‘jJ\uA@uy_A\\.us

@Aﬂu\u&uw“lﬁu‘we&)ﬂé&‘s m}d\ujﬂ\@uM\ﬁjmm@w@\a#W\\Md.m.au\us.m
128 ld (Ul Zal) wu\uﬁc;u?lu_d\juw\d\y‘ul\w\‘)l\wu\J)P.U\J\‘)Sadmmu“_\w\ﬂ\s‘)wha‘)ﬂ
‘M}SAA‘&_—UL_AL}AMJLM”wé!gﬁw@‘j‘)ﬁ:ﬁ\w‘uh‘j6ww‘ e laval A 5 pulaill ety Y agall

eV e )9S5 ol o3 laalose 31 A4S e Joal an 5 Y S G

dul) @ ghadl)

s Jie il s e Aaal 5 Jaalis Cilagadl) anfi Gf cany dginal) 38 L) 3y a3 () s A Al Cilagaill apaad die
Oy Slaalicall aan 381 JiS (3l rgill 5 (5 S\ Aaglial (yomy ol 5 Alaia¥) ] g gl oL W 5li) s 1) Gallanall
Al gy 2ie e )

o it e Ul ) e ol a2 o5y 15 echlagall o3 Jie Al je CalaalS Joal il clea 21 50) ¢Sy ol i)
il JSLie e o 3l clalaiall 8 5L 3 Gl glass a3 A ol

2019 J\a\/w)u 10 idsiudl )4_)\4;” J\&|d|@u&bu\ﬁ\ illsa ‘u.u}:‘_gj.\l\ Sl ¢Gu\}1.u sy )}M\e.&\).:\l
20|8J\.1\/)4Ln 10 cddaicuall ).U\A.\S\J\&\d\émﬁ&\ﬁ\ﬂms(UNESCO)M&JUe}H\‘Bu)ﬂ M‘?AY‘MLM sn_)mdu.ﬂ;u.:‘sd.ml

35



At 550 s b ol

Aaall s giall o da gilall da gSal) 4S) i Gy SH Gl jalea 3455 ] ]

- sdand) Ak (82 )) 5 sh LaS agaill pai
pe i Jgumd (3o 2014 Lo 5 (pann sl Lo Jumdy Lyila 5 TLd onal ) Aol S gl (S5 ) (8 2l 12 iy
Lo sSall 5 Aladlly Aala HlSaT (50 2018 UL/ sile 83 palall dalaall cilelaall dlae 43 Ciela La i gy SIS 5 4 L)) o2
ook i e clbaly jde (6 giue o da gtall da Sally duals @l jalae (B3 ) Chagy agadll 13 (8l 5 da gidal)
Clall S5 8 5 alall 038 dpa pead ity SN sl (i dlaiely gl (s sl e da siiall A Sall 3810
DA (e Ghal sall (e B12Y) i e (Saan Ll LS dihaial) ey il goad ge ST Apilaia ) 55 Clagad gy (1
Al slaY) e (nfies aual AS il Aiall 4y ) 0 Clelaial aada®l A e L2450 dalie g Glagadll oda Jasia (8 4S) 0

Akl S e Q::\-E»QAJ
JS ) g aeil) 138 U] (A Laddss 2 Al Ol jabually Ciy el 3y 3l Jlaall (8 dpedle) ddad puda g s el e 5 0le
Al dgally ol adinall Jas (el dgdaall Ay sandl bl (e 3) gas Adadlill 5 Aleldll ol LY

A glial) do g l) S s i) ivel) paiaall Cillad e slaills 5 polsall 538 Gparis Ay jiall CLaLl) 1A glgunal) dusa gall
TCID 4Sud edulnal] 4aS pall donsi 1) Luman] i 57

Al Lalaall G551 3] g Al (basn 3all) drsias 3al

2020 W/ dane | 1o lgiN) g 2018 U1 0 s/ o si€T zp ) gy )

L Tl s sill dyila ol Jaadl ddad (e 2gaill JulS) Gail) e ¢ O3 sgail) i (g 4 ja Adii 03 3y et Aliadle
o Sall AS) 4 ahy Alall

$3a sSall i 5 o Syl Saiaall Y Uasaie g LS) s giddll Gl A<y

14 % 153345

-
ool
PO
dgiadl S LA
R sheall 1) Sl 3

Aa ganl) Ao lisdl)

R Qe 3 JISEY1 5 L o 30

ol 2| ]
Lt e il ha Lo Sl 381 58 Ly S
b ipplledaniia v v v il i i)

Jasll Jaadl

ilaa¥) g sl

By uih B Ay ladl Ay 3S a0l dulee re (381 5% Lay ol (5 sl o da gidall A Sal) AS) pd Guadai ) agaill 138 Caagy
Oe o2 3338 a0l Aee (¢ Jgall ADLll o IS dusss el T 55 2018 b/ sibe 8 SO 3 Adae el Jsf @
e Aginll Al 5 5l 5 aleill 5 Apanall Ale I VL 8 Glaliall (Sl il (3let agall g s llad of (Sadll
1 giakliay dalall cilaluia Y dddaiall el ) al) 3As) pe dalaal) Alelall cilgal) uas DA

Olall ddaine cilelaia) die A (e bl [0 A el 5 siall o da gidall da Sall el aua ) gl 138 Cargy LS
A4S Ll bl aeal Al AaS all dpu sl dprandl habaddy Aihial Suy bl e e calls i AS i)
Ladle) ddad e Lyl agal) (g shay LS 20 il Lyl dglee e oy i) apas O (e dlaall i) acinall Cilaliia
Calaa ) o3a s Sl adinall g da sSall 8 Aol Gl Y aen @l ) ) ALYl b st ) G palaadly Cay el

Leie @il S Ly Badae Al )

o sSall Al Jaladl slae) iy of i il Can ciinall AS LA B s sidall o sSall AS) i s Ala 13 2gadll 134 ysiay
o) il b A il e gSal) S8 ai Ala 53 a3 o LS ppulaa (il g ania A8 e lad JB (e s sl
4 Aalal) e Y1 Al sy e slal

36

sl




LLiY) dulee ol 5 da gitdl) da KAl 480 53 didee 8 dalaal) Alelal) cilgal) @l y3) o Slaine Wsad 151 agaill 13¢] o <4 38
ol saiie @) ) Al gl Jeadl ddad 2aaad Jdaall 5 sivsall (e Cilagadll (e 3ol e 38 5 ol el i)
Sl Al e ) Cpn 3305 3t (6 sieall o e o Jee labd ) dals s o Gpaseid) daliad)
Con oJsndl) 138 el ddadl) Aelill clgall doa il 550 J5Y s 2¢ail) 138 ol ¢3S a3 ) Alall y dpuss 5ill e Sl
Llaall lalia¥) ge el e b8 Lol ddad) el cilgal) 48 jliey laall amaall Jle g S Jeall bk

il Als ja A Cplaall gpibal gall G s 81 Uslas G35 O oS s e Juadl O

AUl @ ghadl)
sl ) slae) A1 o 55 ¢ Aaall (5 sisall o da gitall Lo gSall (ool Ciy il 3 agal 138 Leliay ) A jall T ki
o Llaliia) Gl Loy o AY) Liegall clidlly il bl Jie e gana 48 i Glasal saane Gloasdl jiul aa sy

Aa gidall Ao Sall Aaslal) Adaal) cle) jaY)

2018 i/ site 17 ¢l sall aBluall oo IS L 3o "l @l ) ¢pnall (Sl 1 pui 5 (o8 A3 38 DI ¢ puimall ()5 305 oSy B s |
http://bit.ly/2SEHoIA.

2019 Ghesi/daal 2 eddiiosall R slae) 41 A Gl Wl al Alia TACID 4S5 Adaal) 48 sall d gl Lpmanll ¢y 3 elandl 2

2019 Gloas/anl 2 ciliinaal) yy il dae) A1 8 Caly Wl sl Alie (TACID 4S5 il S gall Fpusi ) dpmanll oy 5 sland 3

37



AN e Wgaday e Ayl clasdd) qu S 12

dandl Al 80 )5 g LS agaill (yai
130 518 il 5 5 g (il ) (5 simall e A YT lanll b ) el g Sl g il ool il
leUadll (e 220 (5 st e A g yISIY) Ciladdd) (e Baaa A8 ) ghat ) Caagy gl

s ) ) jal

e AN g Ldl] 6 2es e Slaaid] o de sana Ao Spasd] o b sall (pSail (m-Agri) Guhi g ki —

ilis da pand) Ciladll) (yo 220 ohai SIS o o) gall 4 plénd] L&Lal) 5 )13) Cladl cw jiiy _p s po v jal)  —
2o e lind] o] e gUBY 6 Sialiy o Y] e Loy lgailleo (o dlRi) 5 lgild 4 il
) J5Y) 5 SLal] Colgd AaSLall pe Clolgds Ay plie g g ro asi) Lai g 3 GGGl (o dlaa Ao Jaan]s
4(&-_‘/}5‘4.// JMJCA/JA Cifolgds 54.15[4.//‘53

celic Y/ g Jalil) il g deiliag o g ik ol g lidl] L) g pe ileléfders —

(A Jeaall 5 aedl] CollST a5 L) gl Laig i) da shhio paday  —

30 s Alaadl (ysnll s A gall M 351 35 (g adl amall s ALl o) sall 5 A 55155 1A glpal) Asnsal)

A8 0558l 350 5 ¢ Sl sl) g laall

ualall gl (e il lal ¢ Saal) paiaall ciladaia i) g dadaall 0550 3 5) 55 sdasal) (G YU

Co oSl g Anatill du il Apmaadl ccal Hha) saaete Cilalaiall

2020 V/ubane | 2o lgiiN) g 2018 Js¥) 0/ sSH rpad) gy s

g gill Ayila gl Jaal) Adas (e 2gill JulSI il e g U agaill Gad (e A ja Al o2a 2y At daada
L Jazal

LaSall 3810 ) Al
2o sSall i 5 o Sty daindll JY Gasaie @ L) dsgiddl el A<y

ERCI I

g
s
il
BTN
lu
Jeika
BT
RERCEY
o
FX
Agaall A8 L)
o shadl) 1) 3ail =

Aa ganll Ao lisdl)

el Jaw A i)y La gl

Gladll @ 12
gy e Ag)hy)
o iyl e

At 550 M B el B ABS By Ul (b Amdl
Jandl Jaall

38




ilaa¥) g slaad)

Aexall 5 <l Jlanl) Qs 5 2Dl cile Ul 8 W b 55 e sSall o i3 Ay i) Gt 4 (g e sane gl 138 any
Jews Sy (ppidal sall Galia lglea s clgiilad s dasiall leaal) dllad 8 Gaabusad) ) Corgys o5l 5 4y Sl
N ab)

& oo laxd sae o Jgeanll (e il sall (R (M-Agri) (oems Gaai i shai Jo¥1 s all Cangll anay
g 55 Ol Gkl 138 Jsa Cilaglaa gl Slo ) diall (e St Al Aliiall o)l slae ) 1 G Layy AN ¢ Uadll
50l Lgeai ) ilandl) et ) U s el Coagll Cangy s zaal s gt Sy Gadaill W jis 3l cleadl)
A Y e dead ALY Gl s el Coagll Il Laiy i Y1 e Lgal e e A 5l 4y jlaal) 481
Gy Ay Suall Laxall Jalill 5 clieY) il dalie Llee Jpguatl i jiY) 383 e Jad) g1aall 5 35 o8 50
QA 5 51 ) Leaiad S miall Jsa e sleall e (g 38 pall aoldall elaca Ay g yi€I) A slaiay ol ) s el Caagl)
iy il g ) al plia J8 e Leeladind Carg ddlld) laelidl e J peaall cilillay () gaadly (pdll opiliall

Lot 3l ) Ly Baase B a ) A5 Al el CilaaY)

(sle )Ll ALl 5 l) o e Fimy Can o slaal) ) Al 8 A gl Fa Sl AS) 5 oy Al 13 gl 38 ey
AsSlall aae 5 ASLall Glalgdig ey jliall Cilidaall § cdSLall Glain e J pandl s AuilSa) b 5 s yiY) A<l
b Ao sl Lo gSall ASI L Ala 53 agall 13 of WS el Sall Jias aal e ol ciad) culalgdig
Chaall § AaDal) culeUadl Zui g iKY calaaddl kel Jadady a5y Aleliall g dladl) Jlae 8 S0V La 6l gi<al)

058l 5 A Susall Zeadl g (5 lanl

b 2ol of (Say b gl o l8all A5 IV Auaiall 5 Ay el AL 5510y s SV adgall e ilipns JWA) ()
4 Sl Laadll S Lalill g clelie W) cuilS coda Jaall 2ad Juid o jSiuall Jualill g elie Y15 el jlial) Jaand Javeas
Jadl ) 3aal) S el laadl Jaacacty Gslathy Lasd g 3abaa g dudal ji 5y g Al ola Sale il daliall didee K15 di€an
) AL 5 la) il ey jlaal) ASLa) 5 )y 8 53 sa gall Canal gall o T jiatie 4 lEal) ALY g i<y
any o 2gadl) gl Sars 20ee V) A slae A s pipad T g Glld g el Jlaal) Jumast lllal Alatd 1 yeds llats
Jaaadll V) oo Y 38 0l V) i Sl Jaalil  clie W) 5 il jliad) Qs clllal aad ) ) guaal) cilillaia (he
] Fil) Al 535 pl) il jlaall e Aaals Al Y @lld g ecpridenl) e oY a3l 5N 3 S JSE
Loty Lebe BaG0uY) aeal Al po ilaaly iy Y A8E 5,0 550 4y ySIY) larall s (m-Agri) ki skl (o
Lae ¢psilal gall o sand i L i ) e sleal) S 1Y) Le gy Y gl (i b (5 SSIY) Aaaally (3ley
Clalial s gl 138 Gecal ¥ ale JSas Aeluall da P Loa Al 48 el ddee i3 Y 8 Ll ay

Ay Y laddl) apafi 8 a5l ppas (ppidal sal)

dul) @ ghadl)

b Loy Al ) dae ) 401 o 55 el o3 Jlae (3 Alitsall cilagadl) il aaly 5 Ay

O e nS Alial (G W 3 (Sar Gillg oda ileadll Ci¥lae 8 A Sall Ly Jadiag ) Clasleall mans @

& raliad) ol Glaradly Gl Lad il sl 51 sl ol sl (e A e el i G LY a3 e
elaaddl Vs e Jlae IS

A Sall Lo agiag ) il slaall 39 i Y1 pe saaal) ciladdl) aladin) G jadl Aglal 68 4l jul 245 @

(55— o gl e S 815 € Y1 e gmny s Y] ilenill 5 112 2
(2020 S| 19 & Jsaall 5 heep://www.ogptunisie.gov.tn/en/2p=1326

2018 ¢ sall il Ao gana aalall (haif) " Guigi - Jeall Gt 181 =3UaY) 12018 ale & e V1 513/ s sloe Al sgas ki3a" 2
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-

reports/documentdetail/51881 151021362943 | /doing-business-20 | 8-reforming-to-create-jobs-tunisia.

39



4oa gand) Al o) cladd ) S sl i 13

: sdard) dlad 3l g LaS agadl) (al

Gl jlea sk Gl Jliels el e € 23 Glagin o gl) Aaseal) Al gl aliad g2 Gledl gall ki
(€50l Lelan 5 Leilan 5353 Cppanl 5 5001y b G Lo s i A pand) s lly IS )8
Cilida o dalibily 4idled acd DA e pUadl) 13a sl G SUlL eldiaYls Gl Laill Guld
oS 5 ) (i shaia g sk ) Coagy agadll 138 Glé ¢ by 3 Glacal danlad 3131 yriay 4ne Cplalaiial
) ) 138 b 8lasl)

s sal) Calay)
u difeial) Sl ol ciliie Slll Ao g LY po 8l pall gaan G&aT duig g0 doshiio g -
cdea) Ml il 4l) (52n) 4 D)) s
R3Sl agd il il Cilisal Uil Al o K da gard] 5 0Y] 5 G sSill daig SN Dol painy -
e e el i) SIS

T KAl Al 34 g penal) dsna3al)
Sl 5 Al s gl dpmand) sda Al (Cilisegall) A gall
2020 &l/shae i 1) fo 2018 JsY) i/ 5T 1ol fy s

A gill Agida gl Jaall Adad (e 2gaill JlSI Gaill e o 3UaS agaill (ad (e A Ja A 228 24 At Aaadla
L Jazal

LaSall 3810 ) dlall
Ja Syl daindll JY Gasaie @ LS) dagidl Gl A<y

" 1337419

e Sl o

.

e
s
ohela
ool
ol
Jea
Aolaall
EIUR IR
iiad) 3S_Lad)
Toslaall ) 3Ll FT

LSl Jae 3 ASSY1, Ll gl

A Jsasll saas 13
A 550 Aled (B deplil al Al 350 Al (A dandi A o Aada REPREN
Jasd Jeal v 0] e ganl

40



il g alad)
il s e e sl Ol 5o Y1 B o8 Apati g e sSall s i) 8 Aladll 50 ) ) agaill 138 Chngy

Slo IS (a o) Congl (gshaiys A g iU Dl s ol dashaie way OVl Culs je Gdaa 2gail) 18 Geuay
Ll pad SE s el Corgdl Congy Latn AagSall 8 Alalall el gl e Slaglaa j3 63 Ay g yiSl) Aa glaia
m&:ﬁﬂ&@bm@\ KT SRV ‘HJASX\GA\);Q;JMQ&)L&M%M\Q\}:;M

(e alatina) ()53 Agi g SOV da gSall yyohad e S 5y 4ilh cpa gead) 5 l0Y) 8 Adls (iliee 2gxil 138 (5L Laiy
Anganai b ol gall ) shaie (he A siiall Ao sSal) ASI

sle sl Ning Cun o pand) g Uil 3 ABAEN il ) s e g ddin) 853 2gaill 138 ey o Sy
Ll g2 e JYA e icpla e e il e Canla 68 ) 0 A e caluadlly il Cals il cllilae () el 5 (3la
MJ&J‘L;JMJ‘ﬂ‘)&bw&tsk-ﬂ-\kﬂ\@&ubﬁb‘)w‘ 128 d,msmh\ﬂ\d,«d\ua)sclﬁb”mmjﬁl
ol ey dadlall calgall Y glal 4.;4.;.1) sl glhadll 8 by Hal b bl st deSal)
dm@;m\w&dm@;ydquﬁy%)my\wGsuu\)sy\zw\uu‘dud\g\cj 2(—adal)
einal) uLALMU\GAuLu‘GA}A:J\ Al Aal) o iy Y agadl) 138 Of LS aasll @le) ja) d\emj\ s gl

AdeLusall 3l 3 Ae 53U A48 HIL L8N e SAT ) (Sl

ALl @ ghadl)

e Al da gidal) A Sall AS) s aaty Alall Gawad ) Anbiad) o3 s ‘SALLM\ Gilagadll (a5 o oS
Al Heladll alade ) J3A

Alaal) Jaf je calisg iy cladaill g calaadall b g (Ol sall o sand Je) sl e Clesladll A2l @
cole IS (o il pall L &l iy o (S ) sl 51 5

ool JE s e a;,ﬁd\h,sg\as\)gu\J;um‘;c;yc\yujmwuium o
dae) o) &SI Ay i qumy A9 gl Aagleal) ) Maily dalaiall Y S Gl A4S e
bl

Aalie oS ) ila glaally Aalaiall i a Jsa idal gall 5 Saall aaiaall ciladaie AL paal @
k) sal

2017 JsY) 0/ 505580 25 ¢ sall aSall angi IS Fwn g 6" et 3 3 155 8 bl (5 530" ¢ pudimall ()5 305 oS B s |
http://bit.ly/3bO7NuO.
2019 3/ e 7 Aliisall 5y &l slae) 307 8 Cualy Wl yad Alia ¢ 55 (o3 T sSall Al ) ¢ oaDlas AMlA 2

41



dale Slua ¢ slsald

(oand ) Al g 5 Alal) Janl) Aad 345 a5 5 AL Jenll Adad a5 Salas iy ya ) Juaadll 13 Corgy
&b Janll Jabad 5 Aa giball G Sall 48150 lee sl Alitall ) Sae) 401 8 (e Ay S Cilaa i (]
Al Lt sl A AR A 1) il il o Sl Alaind A0S api (25 Lasad (S JS 8 5 Lasas i
Alsiaall ol alac)

& idal) el dulas ASla 3y dad

o0 LS L (Gaand «lld (e a1y el ) gliiall b AS Liall aad) aaiaal) cilalaie aae 3L ) dala dla o
dhal o) daliad) Clasal saiie O (e a2 I e g @lly ) ALYl dla el Galaal) g Glagad) delua
Claal saiie clelaial 8 aUail |8 L ol eV i aldll gladll e cplien s cuilal 3 acay 038 Janll
A< ik el e poaeiall Aaliadd) Clasal (saiie ai (o g aliind) Jaal) abadl Zoilly | paaeial daliad)
Glaal gatial (S eJaall Aadd el pull @) 3 ily |l je gl cliaclS Cilgal) sda (e daliadll Glaal
acd e Jsanll Ly dala @llia sl clelaay) 8 ol ol CiSe e Jias ) sas calla (paaeiall daliadl)
GVl 8 As gidall G gSall AS) 50 Culagad Aalaind 5 Ay ) paiul pend Jal e @lldg )0 sl e CilS
) LAY A S s
Cilagail) puag A gl o daild 4 i pladia

LAl 8 i g da gitad) A Sal) dalee A0S e elal) Jie e o) Al e e Taae oda Jaall dad el
o8 Aalitiedl) Jaall b Jual 53 o) (Saall (pay Auiladl 3 gall g ClE g jaall g dual AT Cilelially glaty Lasd
(35 Cagms Liia) 3200 g Alia Cld g Alelsall y bl Ll 5 Taaas ST ilagad apanais 2Ll Lgle (815 ca el
@y e B dle agad JS Al gial) il JSLE) Can g 8 A8 (ge ST a8 (e B3EWY) ) Jesdl Jalad ypaa3
il g das o s je o IS Ll saall Caaliia 8 ddagiusal) il 2 505 of Addiall Jasll aladl Koy
il Slas) i A A S oy e Jad s N ) daclall @G ) GEadll il s o) dles b dbagial)
(bl AL 5 Aaial 55 ARS Clagali ppanal A i 58 el O Al 0L (as L5 o) ol 5 5 ¢(Abagiunal

Fa gand) JSLE ladandly Alatia J glas Cilagat) avenal

slaal) ginl Sl g (gl Jiﬂ‘\ lily g 48 jaall &U},}.}X\ ‘fjj M) saly 31 A g JJS&\ Sl gy 038 Jaall Aok 208
Jsla ) oy bl sl e aml Gl ghad a3 Aals jo Blaal el ¥ Gilagadll ol jee 4 jlall ALl by
Jasas IO (e Silagadll 3 5a3 (Saal) (e Alial) Joall Talad 5 Led gl oty i) JSLE) Ly ey dlai
Glagaill 7 gada 3yl dua b lin o LS il Alaiad) dualal) JKLadl ) claidlS Gl e 38 5
Akl oda Loy (g5 8 (Al A0Sl al 51 panadilly a3 JS lalishy (Al pail) 4 5080 oU8 laa JOIA (e €l
) A s Al A je Calaals 45yt s i) dal)
bl gall lR5Y ) g3l g ) g Al calagail) b da gant) AS jLiial) @il g Lad)
vind Clagail) S 3 5e3 e Jaad o bl Jead) Taladd ¢Sy ¢de sanll 48 jLiall LY agiall el SIS (e
Ol sl ol el ) o clabad) iy ) sad) d el sl d\i)&;{ Ala e lalaal Clagadl) Cpecats o (Say celoaidy)
i Al Slagaill i daslaall ) 3l Gl Lady Leliy agilaalie s agiandle s agidlase calla g dua ganll
Lo sSall bl I Jgem sl pnail g SISl 59 0085 51 Cppilal gall o gand Baaal) dae sSal) i) e sens
el o) el (e 4l LS Lgie Alall (550 dabiaall Cilaal saliia) 3 e Al jal) oY) (e i (i gas
Al 5 A83A 5 3 glaiall AaS saldl 3y el agaadl e slaall aladiu) Glaa 8 dpe sandl AS Ui 5 Apadle Y1 Taladl)
) jpall 22 ) dylas il 3 ggad) g s
O 2 3all 22 Of Adiaal) Jasdl Jaladd Ky Al uall Jahads 84S jLEAD) 3y 3l o3a Jaall ddad 2 gea e oLl
peal 13 A8ALY a3 (] 928 5 Aailad Gald I AL Alaid Tk A jad) slae) ddee il ol
o sSal) AS) Ll AL Jaadl ddadd Sy LS AR ke dalall ()5S0 Ll (i 8 8 4l el Ganadd oty () lacal 411l
Cleadl) s e 58 5l 5 gy pudall L sl s G il 8 a1 el 3 sn B B2k ()50 ol da gadl
o Ly Al o )l lac) AT a5 o L 5 Ao lisall g A8LEIL ancty JS3 dae sanl)

23 lasal ol Jall EBlalaa @lly A Ly eclaailly dalatall bkl Alall Gld Al jual) Slagles by ) @

IS @) @l jad elly A Lag) dlaudly dalaiall ) 5 o 1aY) e Glaslaa ) 50l el il 5 il yudl
Al 4l )8 A (B o el

42



Al i bl gall o gend DA (e Sy A iy cldaadlall 215 ASjliall o b s @
QS.A.U ‘);\AA:\S‘ i e:\A.-AE) GJ‘#\ Ayl LL&:\&HY‘} CGleadll HAS.\) 2..\.1\‘);\’6“ Mﬁ 3ol u.\.ma:\l
Ol Cpaiitial) ) clesdll s Jysaill J gea s Glacal ) 8 33 lalee (5 a0 Of (Sl acinall

J8 (e 438N (laum s danlie 48yl o iy e o8l pds el clluall daal je dlead iy @
o Fanluall 5 (llal daal e grali g gy (b e lusall (bl sall o genl (il g5 cliins AU
Agilal ) g Laiul ] s oL gty o Yo 5 eclibuad) daal yo iligias

e} Ayuasi l) Sl i) 1125 J s2n)

dgla sl Calaall y Cilagadll delual aal) adinall Cilakiie @) 3y a8 ol jidall eLasY) dglee JDA I
e Omesand) )oYy (aeidl daladl Claal gaiie & palall gl bl lac

A siall T sSal A8y Alae Aaliad Cypuenil (g 3 sl (5 sinnall

Pl g JSlaall 48y JST Caay 7100 IS (e Cilagaill puay (A il o daild 4 i alasial 2
e S 4l gidl)

LY sk e W S 5 a6 33k o Aa gead) JSLEAN Clubaally Aliatia JslaS Cilagaill avenal 3

bl Al aiall Al JSUER dallan 5 sl 4 et dawdd Aadf Jadil) (iliaiall Jia)

sl iy )l 8 ikl sall @ll i) ) Cangd S Clagaill 8 de gandl ASLiiall il e 4
DA e cllee U Lealadind laca s peilaalin bl g ¢Asa ganl) (pail 1) o =l

) 19 <388 Amila (e (dlall 3 g6 L] (A sl o) s 8 ) Al 3 g0 3Lk g | 5
RHAA iy IS8 T gudl ot i e 5y el Ul i) o b aalas
Al

Lldsual) y (81l Sae | Loty ddsbea] Locasi ) il gil! Lilaiand) 1,1

Al il 2] Y o ) (g i a5 2-5 522

43



SAlat) Jand) Aok B Lgaan a3 A

fled Alaiul) cuad o

dua gl

2

el (S ladal) apais ) |2 2l 5 4 2gill Cargy
AS il (10 9 agaill 4y jaus Lal

Al &1 LE) YA e aladl) Aadla Alie 8 2gaill J sl
Ll aludl) dadl<al Al gl

Ao Sall A8 ke el

e il IS i I Clagaill 1)
i) gall CLadal) s

e An sl o sSa ) AST 3 Jao Ak e 5o
a5 2l Aail<a Ak gl Ayl ias)
3Ll aa e Sal

SLill (a5 (3 33iam (il alinall laliia il

38 ac b 85 el uiall oLyl dlee Gpuendd Il

Ll dlee (8 8l g 5 8l JS5 3520l
e Sl 3 Ly o il

b lagaill (may ol Aaladll Jaadl dad & Jaadd) (e
ezl Jie Al Clagasll ikidd) i aiu¥l oo 5 e
Cleliall b Lalal 5 50l <l 5 jaall Jlae i 7 sidal
(25 1 Q) dal Aiuy)

w)e.bjcmié).wh \Gm\g\"p.u&' )
ALEd) Jeal) A

BM\ @JL&A\ 2.4‘-5:\-\.&‘} L“J\)Al.u\ Olaa
ARy da giaal ULL dald

Omed n (e Glaa s )l pdle e pble J poasiall daliadll Gilaal (gaiia g da Sall ol
5V B il 2 50Y 1) sae Juai¥) A an o) AN Jaadl Aad b il 58 gyl et Wl ilaa 53
(Ja S e 5 28 Jeall ad 3 - A Sall 38 L lanal Jeal) ddad e (g0 51l Galaall 28) 5 -
23 N zling a4y 5 138 Geaaiall daliad) Claal (gaiie 8 el acinall (e () sS Liall jud i

44




JJMAJ\J :\,).A@..'\Aj‘ :Luudb.a
A sitall Lo Sal) AS) 555 ol 8 @ jlie JSa o aly JSU il Ada) 5 el L& Sac) ATy U5 AU a5
o) 0 Al 5 Gl e e Gaadat lanal 53 sl A1y Aplead Aliaall o ) slae) 401 5y )& 48 quads

S 5 Al gl s LA (pa g 3o (o0 e 58 A sl e Sl AS) 2 Jae i il (st )
Ja 6 ALl A1 Y Aliiad) ) Sac) dull i sty (e sSall e Aaliad) Claal (e gl
il 5 Ll e 5 0 U 5 Y1 ol 5 (51 e ) ) (o8 b sl Sl 2515
o el Ul saall aciaall o pieay 5 yaall asiill s dleall HAT ai ol ) AdLal da sSal) a3 3130
Adadl) A8 jliey Alsiial) j El) dlac) A1 gada e o sl ¢ Wl g (e 350 IS Ay iy A sl Claaidl)

A i) il gl Jm Sl 3} il Cpn o o L 558 o n Sl e il

Of 48833 ) gen i lacal daliadl Claal pe @O o) jaly Al yy )& slac) 401 sl e aals JS 5
ol e A6 5 L) Alsieal) ) slae) A Ao 53t ¢ e 30 J saadl g Al jaally Adlaiall o gl T ety Eilasy)
o 55 peillia o8 () (alAZYI 458 e RS e L) (any L LS 3 81 505 5L 0 oLl 5f Al
258l g oS OLEall oY 5ed Anad sl Cay el e glae A A Gall Raal per Aldieall ) slac) Al
D) U8 Lo dan) ye 5y oL el e sy Alitaal) ) dlae) A1 anii o sladl) e Ay jial) ) g yuall

s Jd

ol oAl (30 58 Aluiial) u E) dlac) AL dd ge 8 (e Adals daa) je el 83 sl A8 je dalaal 585 S aady
Clidad ol ) el aainall 5 cila sSal) e Cus dua A aad el Ll 585 S eindy LS Ll il ol 5
Alsall Ul dac) 401 5 8 5 pie (s sima o

sl C\‘)Jj Glel ) Slia 455 Lo coda 3.’..;\)43\ lee e :“);‘5,4 Slel 2y Ay e Al Jiadl) ngi;gj
I.EJ‘)\‘,X\

dalaal) Glasal ¢ SRl @ULEal)
e b (Sl ainall sliae s de Sall Jlai¥) g ae OOUEe ol yaly Alkiaall yy & Slac) 41 e Canly 18
il slaall aladinly o pi3 Jad ) ‘.JGJBJ‘WJ‘JCJ(QSJEEJ}M‘J‘)“’Aﬂ:“)ﬁog‘,.&ﬁm‘w‘gbmi
O VA (amy g i i A gidal) A Sall E e e Aabiad)l Yy Bl 5 A ol yhal (8 e Aalial)
AL deal el 5 Aais ina) acinall s e sSall (e dabiaall Claal (e 5T AN ad gy LA

AdEall WL slas) AT e B

AS) a0 el pail) i daleadl) Cilaal 28SD DDA (e (S dpulad Al s AlEad) & Slac) AT yiad
8 JS) B sl A e o gudsall o)l (5058 oyl e AS LA Sl s el (A s sidall A S
Aaelaia¥! o lall Gl bl 5 Adelsall 5 A8 Uil 5 488N iV lae b o) 0 (e G0l il

:oad sl ) paadl 5y Ha) Alal) & guaal) auial
590- )30 50380 ) ja
S8 ke

sl gy

LY 5l Ui s

Sl dlae ) Al dalee A e )l e ol Y dealall laisl g 8 Jery (il sl e s ailda o i
2o e il gall e ) a3 Jes ladaill g ABY) a6 Sy Ginlll ae (3561 Gaaily Aliigl)
(s A

irm@opengovpartnership.org

¢ A sitall da sSall AST 8 MEEN laal) il g ) dlae) A el ) a1
https://www.opengovpartnership.org/documents/irm-procedures-manual.

45



Jard) ddad aila g Jal e s U (uigh sl o ddle Bl — J4Y) Gatall

15l 5say

Dhally (& = il

(30 Sl o) o) (S0 ol 32 o0 gl A3 ) Sy 28 = sl
C_a\c\).;:ﬁ\ aas) ‘_Ac d.._\h Y =)A;i

As gital) Ao KA AS) i ddee e Cal i oaiie a3 g iiall Gusli | 12

Ao sl Lads W) (JY) e (g st a )y IS saiiall ading salamY) | b

aalaia) ang i S0 i)l clacl oy An sl degall ki e
S Al g 4 guac

@Y Al 5 4l sme 5 oaiall Al Joa Gilaglra Ji5H 1 e senll CadSEll |4
A e A sibal) da Sl AS) 5 dnion a5 Lo

O sSa e 5 e sSa Clias (saiiall anay 3¢y gaaniall daluaal) ilaial 22

JoeSall e clabaiall g A sSall Yiae () 55 gatiall (analy - 583 b

Ale DA e CmesSall e ouidl el Lol 4 sGilid JSd LAY 2¢
,3_5‘\.5&} dale

Gl 2 GuesSa Glfies il sy s sl wd ) esSall Jiadll 24
bl Aas) ddali da Al (e (aa s8a

e b gl e Jasdl dad dglee & Jiall 5 cdaadl aiidl Ji szl 3d
il z A e gAY daladl Clasal e gl e s aad) ainall

Clnlidl s Glelaial¥l (ary & 22 go AS )Ll ja s a5 1aa e 4S LA 3e
A e

o 3 pdyy (hse S Jaal 5l A gidall Ao Sal) ASI ) (e o8y jualaall 3f
Ao sSall b daliad) Claaal (e g1 Cilall ) alee il g ailail 5 4310 8 Jsa

‘5:.\.«}\ CAS.&AX‘J

SECUSTES

Dballs oy = puad)

(3 bl oo 5l iy Al (S35 ¢ Jlamall 13gs 18511l ghas LA o3) Sl 4l = jial
Slelay) Aad Je Jda Y = jaal

46



}\) g_u).u\J\A.S.m‘;ch}ud\ da Sal) a5l LE‘LJ cs}.q da g cdolenl) 4885 49
er-;.ug_u;(g_u‘)u\ﬁ\m(;c@}S;&}A‘f\ch}wd\mjs;“ﬁ\ym
dmd&@kﬂ\ﬁ}ﬂ\u#\ﬁ\}amm\};@uucuuw\

Claal ae da sitall 4o Sall 48150 g Cilagladd) sl Jally 1aal) 35530 4b
s 8 ALl aaslasind s Cileglaall 02a o age D) lacal (Bre JS5) daliadl)

Apleal) Ja) ya
Al (550 daliadl Clawal ae Jual 5ill 5 dpe sl Adaiily sainall o 58 10 sl 33L ) 4c

A siall e sSall 3S) 8 e e age MUY

G Ll Aladl dlaal pe bl Juail) daSall i i Juai¥) 5@ 4d
Lo sSall 48 il CoiSal) Ll Gl b las ¥ (Jaadl ddad dlae Jsa s
Aa il

. Jsn ihidl o0 Cpoaniall daliad) Cladal oaiie Hay cddhiall 3500 4e
sl Ha gaal) el o At M) il G 5 33350 <l il

G el Al g 5 gyl Slaws g5 N i Yl 3G e A gidal) da Sl
|G e e ey 8 Ly il ) A giball e sSal) S 0 dlany Aalial) (31 5l) 23S
e A1y )85 5 e sSa) A1) oyl g Aida gl Jand) Jada 5 & L) G5l (Jaasdl Y
Ll 0 il s o) lagatll 345 8 daclall @il 5 Al ) alac)

(<) siall 5 eclelaia¥) &gaa e Y1 5 e ) e bl ael gy

Ll sloe ) 4] » 55 code | 810 S8 50 )) ol dinal] _yplealls "ol ol (o Lo 3L S ) Ay AbiaSla
Aanis 5 juao dulae lgif e ol SIS daloejsial dlitiuall

47



