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En Medellin creemos en la gente. Y tengo claro que no es posible
gobernar bien sin la participacién de la ciudadania. Escuchar, rendir
cuentas y trabajar de la mano con la comunidad es lo que le da
sentido a lo que hacemos en la Alcaldia.

Hoy, como Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
seguimos fortaleciendo con hechos, con resultados y, sobre
todo, con transparencia. Ser parte de OGP Local desde 2024 no
es un logro simbdlico: es una muestra de nuestro compromiso
Con un gobierno abierto, que pone al ciudadano en el centro y
que entiende que la informacién clara y la participacion real son
claves para tomar mejores decisiones.

Por eso, estamos construyendo el Primer Plan de Accién de
Gobierno Abierto de Medellin. Un plan que va mas alla del papel
Yy que se convierte en un compromiso de ciudad: rendir cuentas
con rigor, abrir mas espacios para que la gente participe, vy
trabajar con las organizaciones, con las comunidades, con todos
los que tienen algo que aportar al desarrollo de nuestra.

Aqgui nadie se las sabe todas. Cada voz cuenta. Lo mejor que
tiene Medellin es la unidn, la gente que no se queda esperando
soluciones, sino que propone, construye y cuida. Esa es la Medellin
gue queremos seguir fortaleciendo: una ciudad donde lo publico se
construye entre todos. Federico Gutiérrez Zuluaga

Alcalde de medellin

Ser secretario de Participacion Ciudadana implica mantener un diadlogo
constante con organizaciones sociales, lideres y personas comprometidas
con su barrio, comuna y ciudad. A través del contacto permanente con
las Juntas Administradoras Locales, Juntas de Accidn Comunal,
veedurias y otras formas de organizacion ciudadana, he comprendido
el valor que se le otorga a la transparencia y la apertura como pilares
fundamentales para ejercer un control social a la gestion publica
eficiente.

La aplicacion de los principios del gobierno abierto representa una
gran oportunidad para seguir fortaleciendo los procesos de
participacion ciudadana del Distrito, brindando herramientas a
quienes estan interesados en el control social. Al mismo tiempo, es
una oportunidad para gue la Administracion se conecte mejor con la
ciudadania, transmitiendo un mensaje constante de transparencia y
rendicién de cuentas, con el fin de mantener la confianza de la gente
en el Estado y fomentar dindmicas mas sélidas de comunicacion,

relacionamiento y, sobre todo, de participacion.

Como secretario de Participacion Ciudadana, ratifico mi compromiso
de liderar la implementaciéon del Primer Plan de Accidon de Gobierno
Abierto de Medellin, trabajar de la mano con las organizaciones publicas

Camilo Andrés Cano Montoya y privadas que se han sumado a esta iniciativa, y velar por el
secretario de Participacion Cludadana  «mplimiento de todos los compromisos definidos en este documento.
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La formacion para la participacion se ha consolidado como una voluntad
continua de esta Administracion para seguir cualificando los liderazgos
ciudadanos. Al mismo tiempo, constituye un compromiso para brindar
herramientas a las personas interesadas en el control politico y el
seguimiento a las actuaciones de los distintos &érganos vy
dependencias de la alcaldia.

Nuestra misionalidad nos mantiene en un didlogo constante con
la ciudadania, lo que nos ha permitido interiorizar el valor de la
apertura, acompafada de una disposicion genuina al trabajo en
equipo, orientado siempre a procurar lo mejor para la ciudad y sus
habitantes. Por eso, acompafar iniciativas que promuevan la
transparencia y generen procesos colectivos para el bien comun
es parte integral de nuestra labor.

Mi compromiso como subsecretaria de Formacion y Participacion
Ciudadana es, y seguird siendo, mantener la confianza de la
ciudadania, promover procesos transparentes y atractivos, y brindar
todas las herramientas y el apoyo que las entidades publicas y privadas
consideren necesarios para potenciar el gobierno abierto en la ciudad.

Sandra Patricia Piedrahita Berrio
Subsecretaria de Formacioén y Participacion Ciudadana

El ingreso de Medellin a la Red de OGP Local representa para la sociedad civil
del Distrito un logro significativo y un reconocimiento de su trabajo en el
desarrollo de la ciudad. Gracias a los esfuerzos ciudadanos para fortalecer la
participacion, realizar ejercicios de control social, innovar y consolidar los
procesos de rendicién de cuentas, Medellin ha sido un epicentro para la
innovacién democratica en América Latina.

Desde la Corporacion Libertad y Democracia — Corlide, celebramos este
hito como una oportunidad para consolidar un nuevo pacto entre
ciudadania y entidades publicas, basado en principios de transparencia,
colaboraciéon y corresponsabilidad. Para nosotras y nosotros, el gobierno
abierto no es solo una metodologia; es una forma ética de relacionarnos,
de construir ciudad y de incidir con sentido en lo publico.

Hacer parte de la red OGP Local representa una valiosa oportunidad
para gue Medellin dé a conocer al mundo los avances que ha desarrollado
en las areas de Gobierno Abierto, y al mismo tiempo se retroalimente con

experiencias de otras ciudades que, desde distintas latitudes, estan a la
vanguardia en practicas como la transparencia, la participacion, la
innovacién y la rendicién de cuentas con enfoque local. En esa interacciéon
global, Medellin no solo se proyecta como un referente, sino que también
fortalece sus capacidades para responder a los retos de su propio territorio.

Wilmar Giraldo Hincapié
Director Ejecutivo )
Corporacion Libertad y Democracia
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cQué es OGP (Open Government Partnership)?

La Alianza para el Gobierno Abierto (OGP por sus siglas en inglés) es una iniciativa
internacional que promueve gobiernos mas transparentes, participativos, inclusivos vy
responsables. Fue lanzada en 2011 y hoy reune 75 paises y mas de 100 gobiernos locales,
ademas de cientos de organizaciones de la sociedad civil, con el objetivo de co-crear e
implementar planes de accidon que respondan a las necesidades de la ciudadania.

Colombia ha sido parte de OGP desde 2011 y se ha destacado por sus avances en
transparencia, acceso a la informacion, participacion ciudadana y uso de tecnologias para
fortalecer la democracia, hoy en el pais se cuentan con cuatro Planes de Accion de
Gobierno Abierto y uno de Estado Abierto.

¢Qué es OGP Local?

OGP Local es una extension del programa global que busca llevar los principios del
gobierno abierto a nivel territorial. A través de este programa, ciudades, municipios vy
gobiernos subnacionales, como Medellin, pueden disefiar e implementar planes de accion
adaptados a sus contextos, con un enfoque en la colaboracidn entre autoridades locales y
la sociedad civil. Medellin fue seleccionada recientemente para ser parte de esta red
internacional de gobiernos locales comprometidos con transformar la gestion publica a
través de la apertura y la innovacioén democratica.
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Pilares de

Gobierno Abierto

Transparencia

La transparencia implica que la administraciéon local ponga a disposicion de la
ciudadania informaciéon clara, accesible y oportuna sobre su gestidon, presupuestos,
contrataciones y toma de decisiones. Este principio busca garantizar que los datos
publicos realmente sean publicos, facilitando su comprensién y promoviendo el
escrutinio ciudadano. Una politica local basada en la transparencia fortalece la rendicion
de cuentas y la confianza entre gobierno y sociedad.

Participacion ciudadana

La participacion ciudadana promueve la inclusiéon activa
de la comunidad en el disefio, implementacion y evaluaciéon
de politicas publicas. A nivel local, este principio implica
abrir espacios de didlogo, consultas publicas vy
mecanismos  colaborativos, para que vecinos vy
organizaciones puedan influir en las decisiones que
afectan su entorno. Fomentar la participacion fortalece la
legitimidad de las acciones gubernamentales y mejora la
calidad de las soluciones publicas.

Rendiciéon de cuentas

La rendicion de cuentas implica que las autoridades
locales asuman la responsabilidad por sus acciones,
decisiones y el uso de los recursos publicos, explicandolos
ante la ciudadania. Este principio garantiza que existan
mecanismos para monitorear y evaluar el desempefio del
gobierno, permitiendo aplicar correctivos y sanciones
cuando sea necesario. La rendicidon de cuentas asegura
una gestion ética, eficiente y orientada a resultados.

Innovacion y tecnologia civica

El uso de la innovacion y la tecnologia civica permite a los gobiernos locales mejorar
SUS Procesos, servicios y canales de comunicacién con la ciudadania. Este principio
fomenta el desarrollo y adopcidn de herramientas digitales que faciliten la
transparencia, la participacion y la rendicién de cuentas. Implementar soluciones
tecnoldgicas adecuadas al contexto local puede transformar la relacién entre gobierno
y sociedad, haciéndola mas cercana, eficiente y abierta.
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Medellin Abierta:
Innovacion, Participacion y Transparencia

Medellin, reconocida en 2023 como Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
ha consolidado un posicionamiento orientado al desarrollo sostenible a través del
conocimiento, la investigacion y el uso de tecnologias avanzadas. Esta designacion refuerza
el papel de la ciudad como un referente nacional e internacional en innovacion y ha
permitido estructurar politicas publicas que integran el talento humano, el sector
empresarial, la academia y la administracion publica, generando un ecosistema colaborativo
que impulsa el crecimiento con enfoque social y territorial.

En este marco de transformacion, Medellin ha asumido con decisidon el compromiso de
fortalecer los principios del gobierno abierto: transparencia, participacion ciudadana,
rendicion de cuentas e innovacion tecnoldgica. La ciudad ha venido desarrollando procesos
orientados a hacer mas accesible la informacion publica, abrir canales efectivos de dialogo
con la ciudadania y construir una relaciobn mas horizontal entre el gobierno local y la
comunidad. Estos esfuerzos se reflejan en la voluntad institucional de adoptar mecanismos
que promuevan una cultura de apertura, corresponsabilidad y confianza.

Uno de los hitos mas relevantes en esta apuesta es la formulacion del Primer Plan Local de
Gobierno Abierto 2025-2027, una hoja de ruta construida de manera colaborativa con
actores sociales, institucionales y ciudadanos. Este plan busca articular acciones concretas
para mejorar la calidad de vida de las personas a través de una gestion publica mas cercana,
eficaz y transparente. Asimismo, se propone fortalecer la rendicién de cuentas, consolidar
espacios de participacion incidentes y generar soluciones innovadoras a desafios publicos,
mediante la inteligencia colectiva y el uso estratégico de la tecnologia.

Para ello, Medellin ha desarrollado herramientas digitales y plataformas de participacion que
acercan al ciudadano a los procesos de toma de decisiones. Iniciativas como el portal “Si
Ciudadania” permiten a los habitantes de la ciudad involucrarse activamente en temas de
interés publico, opinar sobre proyectos y contribuir a la definicion de prioridades locales. Estos
instrumentos fortalecen la democracia participativa, democratizan el acceso a la informacion
y consolidan una gestion publica abierta, incluyente y orientada al bienestar colectivo.
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Vision Estratégica de OGP

Duracion
El plan ird hasta dos meses antes de finalizar la Administracion actual: octubre de 2027.

Prélogo

Desde el Foro Multiactor Local de Medellin, Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, liderado por la Secretaria de Participacion Ciudadana, asumimos el desafio de
fortalecer la participacion activa, la transparencia incidente, la rendicion de cuentas y la
innovacion, con el propdsito de acercar las iniciativas del gobierno distrital a toda la ciudadania.

Las intenciones del Primer Plan de Gobierno Abierto Local de Medellin son potenciar las
estrategias de rendicion de cuentas, ampliar la participacion ciudadana e innovar en practicas
colaborativas con la sociedad civil local, sobre los principios de transparencia, apertura y
corresponsabilidad, para mejorar de manera sostenible la calidad de vida en nuestro territorio.

Nuestra postulacion a la Red OGP Local fue posible gracias a la colaboracidn entre entidades
publicas y organizaciones de la sociedad civil local, unidas por el objetivo comun de aplicar los
principios del Gobierno Abierto en Medellin y fortalecer sus practicas democraticas. Contamos
con una sélida base comunitaria que participa activamente en la solucién de problemas publicos.
Como fruto de este proceso participativo histérico, surge nuestro Foro Multiactor Local.

En este sentido, reafirmamos nuestro compromiso de gestionar, diseflar e implementar
acciones en el marco del Primer Plan de Accidn, incorporando el valioso aporte de los actores
gue hacen parte del Foro Multiactor Local y de la ciudadania en general. Ademas, realizaremos
los procesos de monitoreo y seguimiento de manera colaborativa, promoviendo un ejercicio
transparente, participativo y corresponsable.
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Retos, oportunidades y la vision estratégica
de Gobierno Abierto

Vision de largo plazo para el Gobierno Abierto en Medellin

Ser un Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion implica apropiar y aplicar todo lo
gue estos términos significan. Comprender que la tecnologia transforma las relaciones humanas
a través de la inmediatez y la cercania, nos lleva también a apostar por procesos innovadores
en los que la ciencia y la tecnologia se desarrollen con el propdsito de mejorar la calidad de vida
de todas las personas.

Medellin se ha caracterizado por contar con una ciudadania activa, interesada en los procesos
que se desarrollan en su territorio. Esto ha sido comprendido histéricamente por el gobierno
local, por lo que se ha promovido el fortalecimiento de los procesos comunicativos, procurando
siempre la publicidad y la transparencia que la ciudadania merece.

La vision estratégica de Gobierno Abierto en Medellin se fundamenta en el compromiso de la
actual Administracion Distrital de fortalecer los procesos de rendicion de cuentas, participacion
ciudadana e innovacion, promoviendo un enfoque transparente y colaborativo para mejorar la
calidad de vida de los habitantes de nuestro territorio.

Estamos convencidos de que este proceso solo puede prosperar en un entorno basado en la
transparencia, la apertura, la colaboracion, la corresponsabilidad y la confianza social. En este
sentido, vemos en el Gobierno Abierto un camino clave para alcanzar estos objetivos vy
reafirmamos nuestro compromiso de avanzar en esta direccion.

Logros obtenidos hasta la fecha

Hasta la fecha, en materia de Gobierno Abierto, se han logrado avances significativos, entre los
que destacan la creacion de la Secretaria de Innovaciéon Digital en 2020, lo que ha permitido
fortalecer la digitalizacion y la transparencia en la gestion publica; la implementacion de la politica
publica de compras publicas innovadoras, sostenibles y socialmente responsables, también en
2020, fomentando procesos de adquisicion mas eficientes y alineados con principios de
sostenibilidad y responsabilidad social; y la realizacion de 18 ediciones de las Ferias de la
Transparencia, que han promovido el acceso a la informaciéon y la participacion ciudadana en la
rendicion de cuentas del gobierno.

Estos logros reflejan el compromiso de Medellin con la apertura gubernamental, la mejora en la
gestion de recursos y la promocion de la transparencia y la innovacion en la administracion publica.
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Retos o areas de oportunidad

En el Distrito, la participaciéon ciudadana ha sido un reflejo significativo de la colaboracion entre
la ciudadania y el gobierno. Sin embargo, en el marco de los principios de OGP Local, se
presenta una gran oportunidad para fortalecer los mecanismos existentes mediante el uso de
herramientas digitales.

Durante el proceso de cocreacion, la ciudadania identificd varios desafios clave. La politizacion
y la falta de credibilidad en el Estado han disminuido la participacion ciudadana, o0 que
representa un reto para la Administracion en su esfuerzo por mejorar este aspecto en todos los
territorios. Ademas, es fundamental optimizar las convocatorias del Estado hacia la ciudadania,
facilitando su participacion y generando espacios adecuados de formacion e incidencia.

Apoyados en los avances histéricos de Medellin —como el proceso consolidado de
colaboracion del Comité Universidad-Empresa-Estado (CUEE), los ejercicios de control social
sobre la gestion publica, la transformacion digital, el desarrollo de datos abiertos y la promocion
de la innovacion—, contamos con una base sdélida para fortalecer el Distrito bajo los principios
de Gobierno Abierto. Asimismo, la participacidn en la Red Global de Open Government
Partnership nos brinda una oportunidad clave para potenciar la interaccién y la transparencia en
la gestidon publica.

Objetivos a mediano plazo

A mediano plazo, identificamos nuestras principales oportunidades en el fortalecimiento de la
rendicion de cuentas y la participacion ciudadana. Con el Primer Plan de Accion Local de
Gobierno Abierto, nos proponemos resignificar ambos procesos, tanto para la ciudadania como
para los servidores publicos, demostrando que la transparencia, la apertura y la colaboracion
pueden generar resultados mas inclusivos, ambiciosos y efectivos.

Bajo un enfoque de corresponsabilidad, buscamos fortalecer la confianza social y promover
una cultura de gobernanza participativa que impulse el desarrollo de Medellin como un referente
en Gobierno Abierto.

Para lograrlo, nos proponemos:

B Garantizar el acceso a la informacion publica mediante la mejora de los canales de
comunicacion y el uso de un lenguaje claro y accesible.

B Promover la participacion activa de la ciudadania en la toma de decisiones y en la
gestion publica, fortaleciendo redes de trabajo y articulacion con las comunas y sus
liderazgos sociales.

B Fomentar la inclusion de todos los grupos sociales, incorporando enfoques
diferenciales, de género y juventud.
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B Involucrar a nifas, niNos y adolescentes desde la escuela, promoviendo una cultura
temprana de participacion y control social.

B Utilizar la innovacion publica para mejorar la comunicacion entre el gobierno vy la
ciudadania.

B Impulsar el uso de nuevas tecnologias como herramienta clave para facilitar el acceso a la
informacioén y dinamizar la participacion ciudadana.

cCoémo contribuye el plan de accién a alcanzar la Vision
Estratégica de Gobierno Abierto?

Este Plan de Accidon contribuye significativamente a alcanzar la Visidon Estratégica de
Gobierno Abierto, al centrarse en el fortalecimiento de ejes fundamentales como la rendicion
de cuentas, la participacion ciudadana y la transparencia. Estos esfuerzos se desarrollan en el
marco de la Planeacion Local y el Presupuesto Participativo, uno de los proyectos con mayor
alcance e impacto ciudadano en la historia de la Administracion Distrital, asi como en los
clubes juveniles, escenarios claves para la incidencia y la transformacién social.

Impulsar las practicas de rendicibn de cuentas en un escenario participativo de esta
magnitud nos brinda la oportunidad de lograr un mayor alcance e impulsar un cambio cultural
profundo en la ciudad de Medellin, promoviendo una gestidn publica mas transparente,
inclusiva y corresponsable.

Contribucioén al logro de los objetivos generales
de la administracion actual

La Vision Estratégica de Gobierno Abierto contribuye de manera transversal al logro de los
objetivos generales de politica de la actual Administracion Distrital. En el marco del Plan de
Desarrollo Distrital 2024-2027, Medellin Te Quiere, se plantea la necesidad de fortalecer la
confianza y promover la transparencia institucional, al tiempo que se implementan estrategias
orientadas a impactar positivamente la cultura ciudadana.

El objetivo es mejorar de manera integral la gestion publica local y fomentar una
transparencia transformadora. En este sentido, el presente plan se convierte en una
herramienta clave para alcanzar tanto a la ciudadania como a los servidores publicos, de
manera amplia e inclusiva.

Estamos convencidos de que, bajo los principios de Gobierno Abierto, podemos lograr
estos objetivos, impulsando una gestion mas transparente, participativa y efectiva.
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Colaboracion y coordinacion en la Vision
Estratégica de Gobierno Abierto Local y
el plan de accion de OGP

Instituciones responsables de la implementacién
del Plan de Accién de OGP

Secretaria de Participacion Ciudadana
Subsecretaria de Formacion y Participacion Ciudadana
Secretaria de la Juventud

La colaboracion entre la Secretaria de Participacion Ciudadana y la Secretaria de la Juventud
se ha fortalecido en diversos frentes, involucrando a la ciudadania interesada en construir
sociedades mas justas. Asimismo, se ha promovido una articulacion estrecha entre las
subsecretarias y los equipos que trabajan en favor del control social de la gestidon publica y el
fortalecimiento de la democracia joven.

Desde esta alianza, se impulsan espacios de cocreacion orientados tanto al desarrollo de los
compromisos de este Plan, como a iniciativas que han permitido pensar nuevas formas de
accionar las politicas locales. Adicionalmente, se cuenta con profesionales de apoyo, cuya
labor es actuar como ejes articuladores para la implementacion del plan.

Recientemente, se han llevado a cabo jornadas de trabajo presenciales con los miembros del
foro multiactor de OGP Local Medellin, asi como un espacio de co-creacion basado en una
metodologia participativa. Durante este proceso, se desarrollaron fases para comprender,
explorar, y, finalmente, generar los insumos que han contribuido tanto a la vision estratégica
como al compromiso que buscamos implementar.

Estos encuentros han incluido:

- Espacios de trabajo conjunto para la articulacion de ideas.

- Didlogos para la creaciéon de estrategias y acciones.

- Jornadas de trabajo para la implementacion de los compromisos adquiridos.

- Planeacién de la evaluacién y seguimiento para garantizar el cumplimiento de los objetivos.

Diversidad

Actualmente, Colombia cuenta con cuatro planes de Gobierno Abierto y uno de Estado
Abierto. El mas reciente se destacd por incorporar un enfoque de género, desarrollando para
ello una metodologia de cocreacion gue incluyd un proceso de adaptacion a la diversidad.
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Dicha metodologia fue ajustada y aplicada en nuestro proceso de cocreacion en Medellin,
con especial énfasis en garantizar una participacion diversa en cada una de las mesas de
trabajo. Para ello, implementamos un sistema de identificacion en el registro de ingreso
mediante el uso de cuatro colores —uno por cada pilar—, lo que permiti® monitorear la
participacion de mujeres y los distintos perfiles de asistentes. Esta labor fue desarrollada
rigurosamente por el equipo encargado, asegurando una representacion equitativa y diversa
en cada espacio.

¢Quiénes participaron en el proceso de cocreacion?

En el caso del Distrito, los compromisos iniciaron desde un punto de partida 3, lo que indica
que tanto el problema como la ruta para su solucidon ya estaban previamente identificados. En
este contexto, el proceso de cocreacidon contd con la participacidon de una ciudadania
familiarizada con las distintas iniciativas relacionadas con esta problematica.

En total, participaron 53 ciudadanos y 15 representantes de diferentes equipos, tanto de
entidades publicas, como la Secretaria de Participacion Ciudadana y la Secretaria de la
Juventud, como de organizaciones de la sociedad civil, representadas por CORLIDE.
Asimismo, se contd con la presencia de la academia, a través de la Universidad de Antioquia;
del sector privado, con la participacion de la Camara de Comercio de Medellin; y de actores
comunitarios, como las Juntas Administradoras Locales y de Accion Comunal, Clubes
Juveniles, y la iniciativa “Pilositas” de la Secretaria de Juventud. También asistieron
funcionarios publicos y contratistas del Distrito.

El proceso de cocreacion incluyd la participacion de diez grupos distribuidos en cuatro
reuniones. Los participantes fueron organizados de manera aleatoria, para garantizar la
diversidad de perspectivas en sus aportes. Como resultado de este ejercicio colectivo, se
generd una sistematizacion del proceso, un analisis detallado de los encuentros y un video que
documenta lo construido conjuntamente.

Como parte del seguimiento, se tiene previsto realizar reuniones mensuales del Foro
Multiactor Local, con el objetivo de recibir retroalimentacion sobre las estrategias propuestas
por la Administracion Distrital para la implementacion del Plan de Acciéon. Estas reuniones
también permitiran fortalecer los procesos de convocatoria y difusion, aprovechando las redes
y capacidades de los integrantes del Foro para ampliar el alcance de las acciones.

Ademas, en el marco de la implementacion del plan, se busca articular al Distrito con
diversas redes de buenas practicas promovidas por la Open Government Partnership (OGP).
Este objetivo requerird una coordinacion permanente con el Foro Multiactor Local, con el fin
de intercambiar experiencias, compartir aprendizajes y promover la adopcion de los principios
de Gobierno Abierto en todas las etapas del proceso.
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Monitoreo del Plan de Acciéon de OGP

El ente de monitoreo independiente sera la Universidad de Antioquia, desde el area de
Innovacion Social, quien tiene una amplia trayectoria en procesos de participacion ciudadana
para el control a la gestion publica, la participacion ciudadana y la transparencia.

Datos de contacto:

Carolina Patricia Grajales Barrios

Coordinadora Innovacion Social

Vicerrectoria de Extension Universidad de Universidad de Antioquia
coord.innovasocial@udea.edu.co

Se ha iniciado la consolidacion del sitio web anclado a la plataforma “Si Ciudadania”, donde
contaremos con un espacio de monitoreo y seguimiento dentro de la pestafia “Planes de Accion”.
Este se llevard a cabo a partir de un visualizador de datos online y un formulario abierto de forma
permanente para inquietudes, preguntas y aportes ciudadanos.

Los avances en el plan se pueden consultar via comunicacion personal, correo electronico, medios
virtuales, y se planea crear una bateria de indicadores para el seguimiento a la implementacion.

Los resultados del monitoreo se compartiran con el publico a través de los medios oficiales de la
alcaldia y los espacios de rendicion de cuentas de la administracion actual. Se garantiza la difusion
y transparencia del proceso. Ademas, se encuentra en fase de planificacion el sitio web de OGP
Local del Distrito, que permitird centralizar la informacion y fortalecer la participacion ciudadana.

Respaldo de los actores no gubernamentales

Wilmar Alberto Giraldo Hincapié Juan Esteban Ospina Rengifo
Director Ejecutivo Investigador
Corporacion Libertad y Democracia - CORLIDE Corporacion Libertad y Democracia - CORLIDE

Alejandra Naranjo Alvarez Carolina Maria Castrillén Ochoa
Profesional de Proyectos Abogada en el Centro de Estudios Juridicos
Corporacion Libertad y Democracia - CORLIDE Camara de Comercio de Medellin.

L]
Video
Creamos un video de acceso libre para dar cuenta de o que ocurrié en el espacio de cocreacion
en el mes de noviembre de 2024. Escanea el siguiente coddigo QR con tu celular para verlo:
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COMPROMISO 1:

Estrategia de Gobierno Abierto parala

Rendicion de Cuentas de la Planeacion Local y el
Presupuesto Participativo del Distrito Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin



Open
Government

Partnership

OGP

LOCAL

Estrategia de Gobierno Abierto para la Rendiciéon de
cuentas de la Planeacion Local y el Presupuesto
Participativo del Distrito Especial de Ciencia,

Plazos

Fecha de inicio del compromiso

01-04-2025

Fecha de término del compromiso

30-06-2027

Tecnologia e Innovaciéon de Medellin

Institucion de gobierno implementadora

Participacion
Ciudadana

Piedrahita Berrio

Subsecretaria de
Formacidn

Oficina, Rolen la
institucién o Area de gabierno Nombre de contacto Cargo Email Implementacién
ministerio
Secretaria de Poder Ejecutivo Sandra Patricia Secretaria de Despacho - | sandra.piedrahita@medellin.gov.co | Direccion

Secretaria de
Participacion
Ciudadana

Poder Ejecutivo

Maria Fernanda Pérez
Arboleda

Profesional de apoyo

maria.perez@medellin.gov.co

Apoyo a la gestion
e implementacién

Secretaria de
Participacion
Ciudadana

Poder Ejecutivo

Ana Catalina Restrepo
Cardona

Lider de Proyecto -
Equipo de Control Social
a la Gestion Pablica
Subsecretaria de
Formacion y
Participacion Ciudadana

anaca.restrepo@medellin.gov.co

Coordinacion y
supervision
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Actor no gubernamental implementador

Nombre de la Nombre del
izacién con Titulo Email Rol en la Implementacién
Corporacion Libertad y Wilmar Giraldo Director Ejecutivo wilmar.giraldo@corlide.org Apoyo a la gestion e

Democracia

implementacion

Corporacion Libertad y
Democracia

Juan Esteban Ospina

Investigador

juan.ospina@corlide.org

Apoyo a la gestién e
implementacion

Corporacién Libertad y
Democracia

Alejandra Naranjo

Profesional de Proyectos

alejandra.naranjo@corlide.org

Apoyo a la gestion e
implementacién

Otros actores involucrados en la implementacién del compromiso

Nombre de la , Rol en la
organtation Nombre del contacto Titulo Email Implementatidn
Cémara de Comercio de Carolina Maria Castrillén Abogada en el Centro de ccastrillono@camaramedellin.gov.co | Aliana en la gestién e
Medellin Ochoa estudios juridicos implementacion
(] o [ ]
Descripcion del compromiso
Problema

El Presupuesto Participativo de Medellin es un mecanismo clave para que la ciudadania
planifique el desarrollo de sus comunas y corregimientos, incidiendo en la distribucion del 5%
del presupuesto de libre inversion de la Alcaldia de Medellin Distrito de Ciencia Tecnologia e
Innovacion. Desde su implementacion, hace mas de dos décadas, ha sido una herramienta
para fortalecer la confianza en las instituciones y mitigar la violencia, logrando una alta
apropiacion por parte de las comunidades y consolidandose como un referente de
participacion ciudadana.

Sin embargo, en los ultimos anos, han surgido importantes desafios que comprometen su
efectividad. Los procesos de control social han resultado ineficientes, afectando la legitimidad
de los acuerdos participativos y debilitando la confianza entre la ciudadania y las instituciones
locales. Esta situacion ha generado opacidad en la toma de decisiones y dificultades en la
implementacion de los proyectos, poniendo en riesgo la sostenibilidad del Presupuesto
Participativo y su impacto en el desarrollo territorial.

Status quo

El Presupuesto Participativo de Medellin ha sido una herramienta fundamental para la
descentralizacion de la inversion publica y el fortalecimiento de la participacion ciudadana.
Segun el indice de Participacién Ciudadana para la vigencia del afio 2022, se financiaron 919 ;
proyectos con recursos del programa de Plan de Desarrollo Local y Presupuesto Participativo.
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Aunque, segun la medicion del mismo indice, 980 organizaciones sociales participaron en
el dia blanco (jornada de rendicidn de cuentas barriales y comunales sobre la gestion del PP)
en el afo 2022; persisten desafios en estos espacios, evidenciando un bajo conocimiento y
apropiacion de sus estrategias por parte de las entidades encargadas de su implementacion.
A esto se suma la falta de mecanismos innovadores y eficientes para la rendicion publica y
social de cuentas, o que limita la transparencia y dificulta la comprension del impacto real de
los proyectos financiados.

Accion

El compromiso implica una transformacién profunda en los procesos de rendicidon de
cuentas del Presupuesto Participativo en la ciudad, para que el proyecto se revitalice bajo
los principios de gobierno abierto y permita mejorar las formas de comunicacion entre las
entidades publicas y la ciudadania; impacte en la manera de hacer control social a la gestion
publica en Medellin; potencie la innovacidn, aumente la transparencia y la participacion
propendiendo por empoderar nuevos liderazgos, transformando la esfera publica vy la
sociedad civil, resignificando los procesos democraticos locales.

El objetivo de este compromiso es aprovechar el transito de Medellin a Distrito Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, para crear e implementar una estrategia que transforme
los procesos de rendicion de cuentas locales, aprovechando el alcance del Presupuesto
Participativo Distrital, que permita impactar a los servidores publicos de la Administracion
Distrital y a la ciudadania en general.

cComo contribuye el compromiso a resolver el
problema publico?

Esta iniciativa contribuye a solucionar el problema mediante la revitalizacion de los
procesos de rendicidon de cuentas, involucrando tanto a los servidores publicos como a la
ciudadania del Distrito. Su propdsito es fortalecer la transparencia en uno de los proyectos
mas exitosos, de mayor impacto y alcance en la ciudad: el Presupuesto Participativo de
Medellin. Con ello, se busca empoderar a la ciudadania, mejorar la confianza en la gestidon
publica y consolidar una cultura basada en la participacion, la transparencia y la
corresponsabilidad.

Como resultado, se plantea consolidar la estrategia de rendicion de cuentas para el
Presupuesto Participativo de Medellin bajo los principios de Gobierno Abierto; asi como la
instauracion de procesos formativos dirigidos tanto a lideres de la administracion local como
a lideres ciudadanos. Se llevara a cabo un evento anual de rendicidn publica y social de
cuentas, se fortalecera el Equipo de Control Social con un enfoque alineado a los principios
de Gobierno Abierto y se garantizara la publicacion de informes sobre la implementacion del
proceso en un lenguaje claro y accesible para la ciudadania.
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¢Con qué objetivo de largo plazo identificado en la Vision
Estratégica de Gobierno Abierto se relaciona este compromiso?

Este compromiso esta alineado con el objetivo de largo plazo de fortalecer los procesos
de rendicidon de cuentas, a través de uno de los proyectos de mayor visibilidad e impacto del
Distrito Especial de Ciencia, Tecnhologia e Innovacion de Medellin: la Planeacion Local y el
Presupuesto Participativo.

Esta accion contribuird a consolidar una cultura de transparencia y a potenciar la
participacion ciudadana, en coherencia con la Vision Estratégica de Gobierno Abierto,
garantizando que la ciudadania desempefie un rol protagdénico, tanto en la toma de
decisiones como en el monitoreo de las acciones gubernamentales en Medellin.

Area de politica principal Sector principal
Inclusion Territorio y planeacion espacial
Derecho a la informacion Intersectorial

¢Frente a qué valores de OGP es relevante este compromiso?

Rendicion de cuentas Este compromiso es fundamental para dos de los valores centrales de OGP. En primer lugar,
fortalece la rendicion de cuentas, al promover su ejercicio en un escenario que involucra a
la mayoria de las entidades de la Administracion Distrital y a un porcentaje significativo de
los procesos participativos impulsados desde la sociedad civil de base, a través del
Presupuesto Participativo Distrital de Medellin.

Desde el foro multiactor de la ciudad, consideramos que, bajo los principios de Gobierno
Abierto, es posible mejorar sustancialmente la rendicion de cuentas en el Distrito. Ademas,
iniciar nuestra participacion en OGP Local con uno de los proyectos mas emblematicos de
la Administracién Distrital no solo visibilizara el compromiso de Medellin con la red, sino
que también impulsara la apropiacién de sus principios tanto por parte de los servidores
publicos de la Administracién como de las organizaciones de la sociedad civil.

Participacion ciudadana Este compromiso también es relevante para el valor de participacion ciudadana, ya que se
trata de un proyecto profundamente apropiado por las comunidades locales. En este
contexto, la rendicidn de cuentas se plantea como un camino ambicioso para revitalizar el
proyecto, al empoderar a las organizaciones de la sociedad civil para que participen, no
solo en la priorizacién de acciones en sus territorios, sino también en el fortalecimiento del
control social sobre la gestidn publica.

Esta participacion se potencia mediante un acceso mas amplio a la informacién y una
relacion mds cercana entre las entidades publicas y la ciudadania, promoviendo asi una
forma activa y significativa de participacién, alineada con las préacticas democraticas en
Colombia.
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¢Qué recursos se requieren para implementar este compromiso?

Presupuesto Personal Tiempo
$ 1.406.000.000 9 personas 27 meses
]
Hitos
Describir la salida Fecha de inicio Fecha de término Institucién responsable | Persona de contacto Estado
Fase 1: (2025) Disefio 04-2025 07-2025 Secretaria de Ana Catalina Restrepo | No iniciado
de estrategia de Participacion Cardona
rendicidn de cuentas Ciudadana ) )
para el Presupuesto iubsecr'e’tarla de ZAZ”? I;ernanda Pérez
Participativo de ormacion rboleda
Medellin bajo los Equipo de Control
principios de Social a la Gestién
Gobierno Abierto Pablica
Fase 2: 07-2025 11-2025 Secretaria de Ana Catalina Restrepo | No iniciado
Implementacién de 3 Participacién Cardona
talleres de formacion Ciudadana
para los servidores Subsecretaria de Maria Fernanda Pérez
Formacion Arboleda

publicos de las

entidades que Equipo de Control

Social a la Gestion

implementan Pablica

recursos de

Presupuesto

Participativo sobre

rendicion de cuentas

con enfoque en los

principios de

Gobierno Abierto.

Fase 3: 07-2025 11-2025 Secretaria de Ana Catalina Restrepo | No iniciado
Implementacidn de Participacién Cardona

talleres 3 de Ciudadana

formacion para

lideres sociales de Subsecretaria de Maria Fernanda Pérez
organizaciones y Formacién Arboleda

empresas que Equipo de Control

ejecutan recursos de Scf‘:i"‘j" ala Gestion

Presupuesto Piiblica

Participativo sobre
rendicién de cuentas
con enfoque en los
principios de
Gobierno Abierto.
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Fase 4: (noviembre 2025) (noviembre 2025) Secretarfa de Ana Catalina Restrepo | No iniciado
Un evento de (noviembre 2026) (noviembre 2026) Participacién Cardona
rendicion plblicay | (noviembre 2027) (noviembre 2027) Ciudadana
social de cuentas Subsecretaria de Maria Fernanda Pérez
bajo los principios de Forrpacién Arboleda
Gobierno Abierto Equipo de Control
anual. 3 durante la Social a la Gestion
implementaci6n del Piblica
compromiso.
L (noviembre 2025) (noviembre 2025) Secretaria de Ana Catalina Restrepo | No iniciado
3. Publlcacmr.\ (noviembre 2026) (noviembre 2026) Participacion Cardona
oportuna de informes | (noviembre 2027) (noviembre 2027) Ciudadana
de gestion de la Subsecretaria de Maria Fernanda Pérez
implementacion del Formacion Arboleda
proceso de rendicion
de cuentas de Equipo de Control
presupuesto Social a la Gestién
participativo en Publica
lenguaje claro para la
ciudadania.
FASES5
Noviembre 2025
FASE 1 FASE 3 Noviembre 2026
Abril 2025 Julio 2025 Noviembre 2027

FASE 2
Julio 2025

FASE 4
Noviembre 2025
Noviembre 2026
Noviembre 2027
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Open

sl | OGP
LOCAL

Juventud y Gobierno Abierto: Uniendo Voces para
una Democracia Participativa e Incidente

Plazos
Fecha de inicio del compromiso

02-2025

Fecha de término del compromiso

03-2027

Institucion de gobierno implementadora

Oficina, Rolen la
institucién o Area de gobierno Nombre de contacto Cargo Email Implementacién
ministerio
Secretaria de la Juventud | Poder Ejecutivo Camilo Sierra Mejia Coordinador Programa | camilosierra@medellin.gov.co Direccién

Democracia Joven

Secretaria de la Juventud | Poder Ejecutivo David Urrego Tamayo Coordinador Proyecto davidurrego69@gmail.com Apoyo
Clubes Juveniles

Secretaria de la Juventud Poder Ejecutivo Santiago Uribe Lopez Gestor de informacion suribelopez@gmail.com Apoyo

Actor no gubernamental implementador, de haberlo

Nombre de la

P ; Nombre del contacto Titulo Email Rol en la Implementacién
Corporacién Libertad y Wilmar Giraldo Director Ejecutivo wilmar.giraldo@corlide.org Apoyo a la gestién e
Democracia implementacién
Corporacion Libertad y Juan Esteban Ospina Investigador juan.ospina@corlide.org Apoyo a la gestion e
Democracia implementacién
Corporacidn Libertad y Alejandra Naranjo Profesional de Proyectos alejandra.naranjo@corlide.org | Apoyo a la gestidn e
Democracia implementacion
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Otros actores involucrados en la implementacién del

(]
compromiso
Nombre de la Rolen la
R Nombre del contacto Titulo Email e
Secretaria de Participacion Sandra Patricia Piedrahita Secretaria de Despacho - sandra.piedrahita@medellin.gov.co Apoyo a la Direccién
Ciudadana Berrio Subsecretaria de Formacion
° ° » °
Descripcion del compromiso
Problema

En Medellin, la transparencia gubernamental enfrenta retos significativos al centrarse
Unicamente en la publicacion de informacion, sin garantizar su apropiacion por parte de la
ciudadania, especialmente de los jovenes. La falta de estrategias comunicativas disruptivas,
en lenguaje claro y de acceso a herramientas digitales efectivas, limita la incidencia de los
jovenes en los procesos participativos y de control social a la gestion publica. A pesar de la
existencia de datos abiertos, no se promueve una cultura de uso critico y reflexivo de la
informacién publica, lo que impide que los jovenes se interesen en una participacion
informada; por eso, se hace necesario prevenir la instrumentalizacion de la transparencia. En
ese sentido, es necesario fortalecer un sistema de gestidon de la transparencia que potencie
la democracia participativa desde las juventudes, basado en datos, fomentando aptitudes
como el pensamiento critico, el analisis de politicas publicas y el reconocimiento de la
diversidad para construir una sociedad mas inclusiva y con mayor capacidad de incidencia,
donde la participacion se centre en el reconocimiento y la potencialidad de las capacidades
de quienes participan.

Entre sus causas subyacentes se encuentra la falta de entornos de bienestar, o que implica
la ausencia de espacios y condiciones favorables para el desarrollo integral juvenil y la
escasez de oportunidades para su crecimiento. Asimismo, la poca visibilizacion vy
reconocimiento de estos clubes genera un bajo apoyo institucional y comunitario, agravado
por la inexistencia de plataformas que permitan dar a conocer sus actividades. La debilidad
en la capacidad de agencia de los jévenes limita su motivacion y formacion en herramientas
de autogestion, mientras que la escasez de recursos y estimulos econdmicos reduce la
sostenibilidad de sus iniciativas. A esto se suma la desconexidn con el entorno comunitario, lo
que disminuye la participacion juvenil en la toma de decisiones, asi como el debilitamiento de
los lazos sociales y redes de apoyo.

Status quo

El programa Clubes Juveniles ha tenido un impacto significativo en Medellin. Durante el
2024, logrd fortalecer los procesos y proyectos de 581 colectivos, impactando a mas de
4.400 jovenes. Ademas, se capacitd a jovenes en habilidades técnicas y para la vida, se
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realizaron mentorias con referentes de diversos sectores y se entregaron estimulos
econdmicos para potenciar sus iniciativas. También, se llevaron a cabo intercambios de
saberes, el Festival de Clubes Juveniles y se establecieron alianzas estratégicas con el sector
publico y privado.

El programa ha sido un espacio de encuentro, aprendizaje y transformacioén para los
jovenes, y se ha consolidado como un simbolo de resistencia, resiliencia y esperanza.

El compromiso consiste en potenciar el impacto de las practicas de transparencia distritales a
través de la participacion en los clubes juveniles de Medellin, promoviendo un sistema de
escucha activa y comunicacion efectiva entre el Estado y los jovenes. Esto implica fortalecer las
capacidades de agencia de los jovenes, brindandoles herramientas para la toma de decisiones
en sus barrios, comunas y/o corregimientos,

Se busca expandir la red de clubes juveniles de 583 a 800, articulando esfuerzos con la
Secretaria de Cultura Ciudadana y medios territoriales para garantizar la rendicion de cuentas
directa vy la difusion de informacion relevante. Como resultado, se espera que los jovenes se
apropien de la transparencia como un derecho y herramienta para fortalecer la incidencia
informada, impulsando una democracia participativa e inclusiva.

El objetivo general es transformar la transparencia en un proceso comunicacional dindmico,
accesible y efectivo, que empodere a los jovenes como actores clave en la gestion publica local.

El compromiso contribuye a solucionar el problema al transformar la transparencia en un proceso
comunicacional dindmico, en lenguaje claro, accesible y efectivo, que permita a los jovenes
apropiarse de la informacioén publica como una herramienta para fortalecer sus capacidades de
incidencia informada. Al expandir la red de clubes juveniles y fortalecer su capacidad de agencia,
se generan espacios propicios para la participacion informada, contrarrestando la falta de entornos
de bienestar y de oportunidades de crecimiento. La articulacion con la Secretaria de Cultura
Ciudadana y medios territoriales permite visibilizar y reconocer el papel de los clubes juveniles,
incentivando su apoyo institucional y comunitario. Ademas, al implementar un sistema de escucha
activa y rendicion de cuentas directa, se cierren brechas entre los jovenes y el Estado,
promoviendo una participacion efectiva en la toma de decisiones y evitando la instrumentalizacion
de la transparencia. Finalmente, el fortalecimiento de capacidades como el pensamiento critico y el
analisis de politicas publicas fomenta una democracia participativa que empodera a los jovenes y
consolida redes de apoyo en sus comunidades.



¢Con qué objetivo de largo plazo identificado en la Vision
Estratégica de Gobierno Abierto se relaciona este compromiso?

Promover la participacion activa de la ciudadania en la toma de decisiones y la gestidn publica,
incluyendo la formacion de redes de trabajo y el apoyo de las comunas v lideres sociales.

Involucrar a la ciudadania desde la escuela para promover una cultura de participacion y control social.

Area de politica principal Sector principal
Espacio Civico Educacion
Inclusion Otro

¢Frente a qué valores de OGP es relevante este compromiso?

Transparencia
La transparencia, vista de manera general, se limita a la mera publicacién de informacidn, lo que evidencia
un enfoque atin incompleto. Sin embargo, una visién estratégica nos invita a potenciar los procesos
comunicacionales en lenguaje claro, mediante la consolidacién de herramientas que permitan a la
ciudadania, especialmente a la juventud, apropiarse de estos mecanismos de manera innovadora y
disruptiva. Esto implica llegar a las comunidades y fomentar el uso adecuado de herramientas digitales,
fortaleciendo asi la participacion informada y efectiva.

1. Eluso de la comunicacién es fundamental para garantizar la transparencia, especialmente entre la
juventud. Uno de nuestros principales retos como entidades gubernamentales es aprender a
comunicar de manera efectiva las estrategias para alcanzarla.

2. Esesencial llevar la transparencia a las comunidades y territorios, con un enfoque prioritario en las
juventudes tempranas.

3. Concebimos la transparencia como un mecanismo que previene su instrumentalizacién y fortalece
un control social a la gestidn piiblica fundamentado en el andlisis y la argumentacidn.

¢Qué recursos se requieren para implementar este compromiso?

Presupuesto Personal Tiempo

2.550.000.000 35 personas 10 meses

La financiacion de este compromiso se hace desde la articulacion entre la Secretaria de la Juventud y la
Secretaria de Inclusidn Social y Familia.
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Hitos

Describir la salida Fecha de inicio Fecha de término Institucién responsable 8 :;:::t‘:' Estado

Creacién de una 02/2025 02/2025 Secretaria de la Juventud | David Urrego En curso
metodologia para
generar entornos de
bienestar y sistemas de
escucha activa

Caracterizacion de los | 03/2025 11/2025 Secretaria de la Juventud | Santiago Uribe No iniciado
clubes juveniles (puerta
a puerta aplicacion de
una encuesta que
permite escuchary
entender las
necesidades de los
clubes)

1 evento de 04/2025 05/2025 Secretaria de la Juventud | Camilo Sierra No iniciado
lanzamiento con
metodologia de
cocreacion para la
implementacidn de los
entornos de bienestar
de clubes juveniles con
enfoque participativo

Publicacion en medio 12/2025 02/2026 Secretaria de la Juventud | Camilo Sierra No iniciado
digitales para la
visibilizacién de los
liderazgos juveniles y
las practicas de
participacion de los
Clubes Juveniles

1 rendicién de cuentas | 11/2025 11/2025 Secretaria de la Juventud | Camilo Sierra No iniciado
del proceso realizado

HITO 1 HITO 3 HITO S
Febrero 2025 Abril 2025 Noviembre 2025

_E_E_
HITO 1 HITO 4
Marzo 2025 Diciembre 2025
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