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Introduccion

Considerando la importancia de las iniciativas de gobierno abierto para el pais, Guatemala se adhiere a
la Alianza para el Gobierno Abierto (AGA) en el 2017; iniciativa multilateral que busca que los gobiernos
implementen acciones concretas para ser mas transparentes, mejorar servicios y combatir la
corrupcion.

A partir del 2012, Guatemala inicia con la definicidén del ler Plan de Accién Nacional -PAN- de Gobierno
Abierto, llegando hasta el 2025, con el ciclo del 6° Plan de Accidén Nacional -PAN- de Gobierno Abierto
2023-2025; proceso que se desarrolla de forma bianual, con la finalidad de impulsar una transformacion
en la gestién del Organismo Ejecutivo, mediante la gobernanza y la apertura gubernamental desde la
promocién e implementacién de compromisos institucionales, relacionados con las demandas de
sociedad civil.

Actualmente, el proceso de la Alianza para el Gobierno Abierto (OGP) en Guatemala es responsabilidad
de la Comisién Presidencial de Gobierno Abierto y Electrénico (GAE). A través de la Direccion de
Gobierno Abierto, la comisidn coordina el Comité Técnico, érgano que funge como Foro Multiactor
nacional. Esta instancia de dialogo y decisidn que estad integrada por representantes del Organismo
Ejecutivo y de la sociedad civil.

La implementacién del 6.° Plan de Accién Nacional de Gobierno Abierto (2023-2025) se desarrolla
bajo la coordinacién de la Comisiéon Presidencial de Gobierno Abierto y Electrénico (GAE). Mediante
el presente Proceso de Autoevaluacién, alineado a los estandares de la OGP, la Comisién, en conjunto
con las instituciones responsables y con la validaciéon del Foro Multiactor, consolida el balance de los
logros obtenidos en el cumplimiento de los compromisos adquiridos.

El objetivo de este informe es evidenciar el grado de cumplimiento alcanzado y detectar areas de
oportunidad. Esto se logra mediante la verificacion técnica de las acciones ejecutadas en cada hito de
los seis compromisos, asegurando su alineacion con los pilares de la OGP: transparencia, rendicion de
cuentas, participacién ciudadana e innovacién tecnoldgica.

Este ejercicio de autoevaluacidn constituye un insumo estratégico para orientar la efectividad de los
futuros ciclos de planificacién. Permite documentar no solo el progreso, sino también los obstaculos y
desafios enfrentados desde la cocreacién hasta el cierre de la implementacién, fungiendo ademas
como un mecanismo clave de rendicién de cuentas del Organismo Ejecutivo ante la ciudadania.

Proceso del plan de accion

Ejecucion y Articulacion Interinstitucional

La implementacién del 6.° Plan de Accién Nacional de Gobierno Abierto (6.° PAN) abarcé el periodo del
30 de junio de 2023 al 30 de junio de 2025, bajo el liderazgo y coordinacion de la Comisién Presidencial
de Gobierno Abierto y Electronico (GAE). Este esfuerzo se fundamentd en una articulacion
interinstitucional orientada a consolidar una gestidén publica transparente, participativa y centrada en la
ciudadania. Para ello, se conté con la participacion estratégica de diversas entidades del Organismo
Ejecutivo, incluyendo: CNC, SESAN, MSPAS, MINEDUC, CONAMIGUA, MINGOB, SEPREM, DEMI, 1V,
MINTRAB y la propia Comisién GAE, quienes fueron las entidades implementadoras de los
compromisos del 6to. Plan de Accidén Nacional de Gobierno Abierto 2023-2025.
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Durante la primera fase de implementaciéon del 6to. PAN (2023-2024) el Foro Multiactor se denomind
Comité Técnico de Gobierno Abierto, el cual estuvo conformado por las instituciones publicas y
representantes de organizaciones de sociedad civil. Los cuales se detallan a continuacion:

Participacion de la Sociedad Civil

La legitimidad del proceso fue garantizada mediante una amplia pluralidad sectorial en la
representaciéon de la sociedad civil organizada, integrando tanques de pensamiento, academia,
colectivos de derechos humanos y grupos de incidencia social. Entre las Organizaciones de |la Sociedad
Civil (OSC) que convergieron en el proceso figuran:

Fundacion Prosperiti; Centro Internacional para Investigaciones en Derechos Humanos (CiiDH);
Colectiva para la Defensa de los Derechos de las Mujeres en Guatemala (CODEFEM); Grupo
Guatemalteco de Mujeres (GGM); Red Ciudadana; Colectivo de Vida Independiente; Asociacion
LAMBDA,; Accion Ciudadana; Instituto Centroamericano de Estudios Fiscales (ICEFI); Visibles; Asociacion
de Estudiantes Universitarios “Oliverio Castafieda de Ledn” (AEU); Consejo Consultivo Estudiantil
Universitario (CCEU); Didlogos; Fundacidon Myrna Mack; Grupo de Apoyo Xela (GAX); Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO); Instancia de Consulta y Participacidon Social (INCOPAS);
Landivarianos; Asociacién de Trabajadoras del Hogar, a Domicilio y de Maquila (ATRAHDOM); Sindicato
de Trabajadoras Domeésticas, de Maquila, Nexas y Conexas (SITRADOM); Incide Joven; Cibaque;
Asociacion de Abogadas Indigenas Chomija; Centro de Investigaciones y Proyectos para el Desarrollo y
la Paz (CEIDEPAZ); Asociacidon Aire; Observatorio de Discapacidad; Asociacidn Red de Guatemaltecos
(ARQG); Grupo Articulador; Fe y Alegria; Alas de Mariposas; Centinelas; Cruz Roja; Centro de Apoyo
Integral para Mujeres Sobrevivientes de Violencia (CAIMUS); Red de la No Violencia contra las Mujeres
(REDNOQOVI); La Revuelta Arte; Alianza de Mujeres y Mujeres Indigenas por el Acceso a la Justicia (AMMI);
Majawil Q'ij; Ixoq'ib Miriam; Mujeres con Poder Constituyente y Techo.

Evaluacién Intermedia y Reajuste Estratégico: Estado Inicial y Transicion Politica

El 6.° PAN fue aprobado con una estructura de 6 compromisos y 27 hitos. Durante la fase inicial de
implementacion, se registraron avances de impacto moderado en la mayoria de los compromisos,
destacandose resultados positivos en las areas de transparencia en infraestructura publica y en el
fortalecimiento de mecanismos para la prevencién de la violencia contra la mujer.

En el contexto de la transicién politica y en cumplimiento con los mecanismos de la Alianza para el
Gobierno Abierto (OGP/AGA), que estipulan la revision de los planes bianuales al cierre del primer afio
de ejecucion, en marzo de 2024 se efectud el Relanzamiento de la Iniciativa de Gobierno Abierto.
Bajo el lema “Desde los Pueblos para los Pueblos”, este relanzamiento enfatizd la importancia de la
identidad, la autodeterminacién de las comunidades y la diversidad cultural, estableciendo que las
soluciones de desarrollo deben emanar de las realidades y voces locales.

Metodologia de Actualizacién y Enfoque de Gestion: Proceso de Revisiéon Técnica
Alineado a esta nueva visién estratégica, entre mayo y junio de 2024 se desplegd una metodologia de
revision y analisis del 6.° PAN estructurada en cuatro fases:

e Andlisis Técnico: Revisidon exhaustiva de los compromisos por parte del equipo de Gobierno
Abierto.

e Validacion Institucional: Reuniones con las entidades implementadoras del Ejecutivo para
evaluar avances y viabilidad de cambios.

e Mesas Tematicas: Conformacién de seis mesas de trabajo (una por compromiso) para la
actualizacion técnica de los hitos.

e Aprobacién Multiactor: Presentacién y validacion de las propuestas de actualizacién ante el
Foro Multiactor.

Como resultado, se ajustaron los hitos y resultados esperados, y se actualizd el contexto de cada
compromiso para alinear las acciones institucionales con la realidad nacional, asegurando la
continuidad de la ejecucion durante el resto del periodo 2024-2025.
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El enfoque gubernamental, articulado por la Comisidn de Gobierno Abierto y Electrénico (CGAE) en
estricto apego a los Estandares de Participacion y Cocreacidon de la Alianza para el Gobierno Abierto
(OGP), se centra en la colaboracidon estratégica entre el Organismo Ejecutivo y la sociedad civil.

Esta gestion busca abordar de manera corresponsable todas las fases del ciclo de planificacion,
cimentandose en el didlogo permanente, la transparencia activa y la respuesta razonada para generar
compromisos transformadores. Dicho esfuerzo no solo persigue el cumplimiento de los hitos, sino que
garantiza la trazabilidad y la rendicidén de cuentas bajo el escrutinio técnico del Mecanismo de Revision
Independiente (IRM), asegurando la efectiva ejecucién del 6.° PAN

Uso de las recomendaciones de IRM

Integracién de Recomendaciones del Mecanismo de Revision Independiente (IRM)

Con el propdsito de optimizar los procesos de formulaciéon e implementacion del 6.° Plan de Accidon
Nacional de Gobierno Abierto (2023-2025), este ciclo de gestidon incorpord estratégicamente las
observaciones y recomendaciones criticas derivadas del Informe del IRM sobre el 5.° Plan de Accién
(2021-2023). A continuacion, se detallan las acciones correctivas y de fortalecimiento implementadas en
respuesta a los hallazgos clave:

1. Respuesta a la Observacién: Colaboracién y Complementariedad

e Contexto del IRM: "Los planes de accion de gobierno abierto ofrecen una oportunidad para la
colaboracion y complementariedad".

e Accidén Estratégica: Se ejecutd un mapeo de actores clave y se convocé a mas de 40
Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) de la regidn metropolitana, asi como a enlaces del
Organismo Ejecutivo y una representacion del Organismo Legislativo (vinculada a la agenda de
Parlamento Abierto). Durante la jornada de trabajo de mayo de 2024, se socializé la hoja de ruta
para la reactivaciéon de las mesas tematicas, estableciendo un cronograma para la revision
técnica, fortalecimiento y co-creacién de los seis compromisos. Este esfuerzo culmind en julio
con la presentacion del 6.° PAN actualizado, resultado de un trabajo colaborativo y
consensuado entre las OSC y el Gobierno.

2. Respuesta a la Observacion: Rol de la Sociedad Civil en la Transicién Politica

e Contexto del IRM: "Las organizaciones de la sociedad civil tienen un rol clave en los procesos
de transicion politica”.

e Accién Estratégica: Ante la coyuntura del cambio de administracién y tras un anélisis técnico
que identificé oportunidades de mejora en la robustez de los compromisos iniciales, se
desplegd un proceso de actualizacidn del 6.° PAN con asistencia técnica del proyecto de
gobernabilidad urbana de USAID (DEXIS). Aunque la convocatoria inicial se centré en la region
metropolitana, se disefid e implementd una Estrategia de Territorializacion y Sensibilizacion
en ocho departamentos de cuatro regiones del pais. Esta accidn buscé descentralizar la
iniciativa y ampliar la base de participacién ciudadana mas alld de la capital, asegurando la
continuidad y legitimidad del proceso durante la transiciéon.

3. Respuesta a la Observacion: Inclusividad en la Participaciéon

e Contexto del IRM: "La participacion de la sociedad civil debe buscar ser mds inclusiva®.

e Accidon Estratégica: Se operacionalizé el mecanismo de Mesas Tematicas durante las dos
primeras semanas de junio de 2024. Se adoptd una metodologia presencial, dedicando una
jornada especifica a cada compromiso, garantizando la interacciéon directa entre las OSC (segun
su area de experticia e interés) y las instituciones implementadoras. Este formato permitié una
articulacion efectiva entre las demandas ciudadanas y las capacidades técnicas de las
instituciones responsables.
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Avances Estructurales en el Ecosistema de Gobierno Abierto
En consonancia con las recomendaciones histdricas del IRM para Guatemala, se reportan los siguientes
avances estructurales en la gobernanza de la iniciativa:

1. Institucionalizacién del Foro Multiactor (Antes MTGA'): La Mesa Técnica de Gobierno Abierto
(MTGA), se transformo en el Foro Multiactor a partir de marzo 2025. Este espacio se consolida
como el drgano deliberante, permanente y paritario de la iniciativa, conformado
equitativamente por representantes de OSC y del Organismo Ejecutivo, garantizando la
gobernanza compartida en el diseflo y seguimiento de politicas contenidas en el 6° Plan de
Accién Nacional de Gobierno Abierto. Dicho Foro, estuvo integrado por las siguientes
instancias:

Organizaciones de Sociedad Civil:

Asociacion de Investigacion y Estudios Sociales (ASIES); Grupo de Apoyo Xela (GAX);
Observatorio de Discapacidad; Fe y Alegria; Desarrollo, Organizacidén, Servicios Educativos y
Sociales (DOSES); Fundacién Guatemalteca para Personas con Discapacidad Visual (FUNDAL);
Movimiento Ecoldgico Estudiantil; Fundacion 2020; Rainforest Alliance; Fundacion Calmecac;
Guatemala Visible; Centro Guatemalteco de Produccién mas Limpia: Fundacién Defensores de
la Naturaleza; Didlogos Guatemala; Centro Internacional para Investigaciones en Derechos
Humanos (CIIDH); Red Ciudadana; Centro de Estudios e Investigaciones para el Desarrollo y la
Paz (CEIDEPAZ); Fundacién Prosperiti Guatecivica; Grupo Guatemalteco de Mujeres; Alas de
Mariposa; Colectiva de Mujeres por la Democracia (CODEFEM); Iniciativa de Transparencia en
Infraestructura (CoST); Instancia de Consulta y Participacion Social (INCOPAS); Universidad
Mariano Galvez de Guatemala (UMG); Consejo Nacional para la Atencidén de las Personas con
Discapacidad (CONADI).

Instituciones gubernamentales:

Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS); Defensoria de la Mujer Indigena (DEMI);
Ministerio de Cultura y Deportes (MCD); Instituto de la Victima (IV); Ministerio de Gobernaciéon
(MINGORB); Ministerio de Desarrollo Social (MIDES); Consejo Econdmico y Social de Guatemala
(CES); Instituto de Fomento Municipal (INFOM); Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
(MARN); Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONCYT); Secretaria Nacional de Ciencia y
Tecnologia (SENACYT); Ministerio de Trabajo y Previsién Social (MINTRAB); Ministerio de la
Defensa Nacional (MINDEF); Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA);
Ministerio de Educacion (MINEDUC); Inspectoria General del Sistemma Nacional de Seguridad
(IGSNS); Consejo Nacional de la Juventud (CONJUVE); Secretaria de Coordinacién Ejecutiva de
la Presidencia (SCEP); Secretaria Presidencial de la Mujer (SEPREM); Consejo Nacional de Areas
Protegidas (CONAP); Secretaria Ejecutiva de la Comisién Contra las Adicciones y el Trafico llicito
de Drogas (SECCATID); Ministerio de Finanzas Publicas (MINFIN); Secretaria contra la Violencia
Sexual, Explotacién y Trata de Personas (SVET); Secretaria de Comunicaciéon Social de la
Presidencia (SCSP); Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP); Ministerio de Energia y
Minas (MEM); Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SESAN); Instituto Nacional de
Cooperativas (INACOP); Coordinadora Nacional para la Reducciéon de Desastres (CONRED);
Ministerio de Relaciones Exteriores (MINEX); Ministerio de Economia (MINECO); Secretaria de
Planificacion y Programaciéon de la Presidencia (SEGEPLAN); Secretaria Nacional de
Administracidn de Bienes en Extincién de Dominio (SENABED); Registro Nacional de las
Personas (RENAP); Comision Presidencial Contra la Corrupcion (CPCC-2023), a partir de 2024 se
convierte en la Comisiéon Nacional contra la Corrupcion (CNC) mediante las reformas en el
acuerdo gubernativo 28-2020.

2. Fortalecimiento de la Coordinacién de la Sociedad Civil: Se implementaron mecanismos de
homologacion y actualizacidon de la representacion de las OSC. Esto facilitd la realizacion de
reuniones de coordinacidon previas, permitiendo la articulacién de propuestas técnicas

1 Listado de asistencias de Gobierno Abierto del 20 de junio del 2024, de nueve hojas contenidas en el LETZ de Gobierno Abierto 2024.
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unificadas para su presentaciéon en los espacios de dialogo, optimizando asi la incidencia en la
toma de decisiones.

3. Mejora en la Especificidad y Verificabilidad (Criterios SMART): El proceso de revision y
actualizacion del 2024 priorizd el cumplimiento de los estandares técnicos del IRM. Se asegurd
gue los compromisos cumplieran con criterios de especificidad, mensurabilidad y viabilidad,
facilitando su monitoreo y evaluacion efectiva.

4. Co-definiciéon de la Agenda Publica: Se fomentd la participacion sustantiva de la sociedad civil
en la definicidn de tematicas prioritarias, alineando los compromisos con urgencias nacionales
tales como: datos abiertos y transparencia, seguridad alimentaria, infraestructura en salud y
educacioéon, migracion irregular, y reducciéon de la pobreza y la violencia.

5. Transparencia Activa y Rendicién de Cuentas (Tablero de Control): Se desarrollé e
implementé el Tablero de Avance del 6.° PAN, una herramienta tecnolégica de monitoreo
ciudadano. Este mecanismo obliga a las instituciones a reportar sus avances publicamente,
fortaleciendo la trazabilidad de la gestién y la confianza ciudadana.

o Consulta publica disponible en: gobiernoabierto.gae.gob.gt/tablero6pan/



https://gobiernoabierto.gae.gob.gt/tablero6pan/
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Evaluacion de los compromisos

A continuacidn, se presenta el desglose analitico del estado de cumplimiento de los compromisos establecidos en el Plan de Accién. Para su
visualizacién, se utiliza una escala de colores que indica el nivel de progreso alcanzado. Cada evaluaciéon se fundamenta en evidencia
documental verificable, acompanada de una justificacion técnica del estatus reportado y la definicion de la hoja de ruta para los préximos pasos.

o
e

Completado . Progreso . No iniciado/Con retrasos severos

0 progreso sustancial

Evaluacién del

Compromiso (Ve':::‘;z::ar/ Evidencia que respalda la evaluacién Razones de la evaluacién Préximos pasos
Rojo)
1. Acciones institucionales https://gobiernoabierto.gae.gob.gt/tablero6pan/ Hito 1: bajo la responsabilidad de la Comision
| fortalecimiento Presidencial de Gobierno Abierto y Electrénico, el 21
para e Tablero 6o. PAN - Gobierno Abierto Guatemala de mayo de 2025 se llevd a cabo un taller

dela apertura de datos. participativo orientado a fortalecer el uso de los
datos abiertos para la transformacion digital, como
parte del Compromiso 1 del Sexto Plan de Accion
Nacional de Gobierno Abierto. Esta actividad se
enmarca en los Hitos 1 (Definicion de conjuntos de
datos) y 3 (Propuesta de creacién de un Observatorio
Ciudadano de Datos Abiertos) y fue organizada con
el propésito de involucrar activamente a
representantes de  instituciones publicas y
organizaciones de la sociedad civil en un proceso
colaborativo e inclusivo.

Hito 1: Las OSC en conjunto con GAE
propondrdn conjuntos de datos
abiertos a ser publicados por las
entidades del Organismo Ejecutivo.

Hito 2 GAE gestionara la

sensibilizacién y la capacitacién sobre
datos abiertos, gobierno electrénico e
informacion publica con enfoque en
poblaciones en condiciones de
vulnerabilidad, para instituciones del
Estado.

Hito 3: GAE en coordinacién con las
instituciones publicas y con
acompafamiento de la sociedad civil,
crea el observatorio de datos abiertos.

Hito 2: la Comision Presidencial de Gobierno Abierto
y Electrénico, el cronograma planificado para la
sensibilizaciéon y capacitaciéon sobre datos abiertos,
gobierno electrénico e Informacién Publica, con
enfoque en poblaciones en condicion de
vulnerabilidad, para fortalecer las capacidades
técnicas de funcionarios y servidores publicos del
Organismo  Ejecutivo; ademas, los avances
evidencian acciones concretas de territorializacion y
participacion ciudadana en departamentos como
Quiché, Huehuetenango, Quetzaltenango,
Chimaltenango y Solold, asi como talleres
especializados alineados al Compromiso 1, Hito 2 del
6° Plan Nacional de Gobierno Abierto 2023-2025, lo
que permite justificar la evaluacion por su
contribucién a la transparencia, la rendicion de
cuentas, la apertura de datos y la mejora de los
servicios publicos, alcanzando un 95% de avance con
resultados verificables.

Hito 3: bajo la responsabilidad de GAE, es una
propuesta que plantea una ruta clara para
implementar el Observatorio Ciudadano de Datos



https://gobiernoabierto.gae.gob.gt/tablero6pan/
https://gobiernoabierto.gae.gob.gt/tablero6pan/

oo A,

',

900,

Caq

",
w ’
s

G, TN v

TEmE

‘ Comisién Presidencial

‘ y Electrénico

Open Alianza para el
. - Government Gobierno
de Gobierno Abierto Partnership P

@vama@,a

Hito 4: Fortalecimiento del acceso a la
informacion publica desde la
perspectiva de la ciudadania a cargo
de la Comisién contra la Corrupcién.

Informe Autoevaluaciéon de OGP Guatemala

Abiertos (Compromiso 1, Hito 3), orientado a
fortalecer la transparencia y la participacion
ciudadana mediante la identificacion y priorizacion
de datos publicos relevantes; ademas, define un
proceso estructurado en cinco fases (infraestructura
digital, diagnéstico  colaborativo, priorizacién,
informe técnico y didlogo institucional), con
productos concretos como portal web, talleres
documentados, conjuntos de datos priorizados e
informe técnico para instituciones publicas, lo que
permite medir avances y resultados de forma
ordenada; asimismo, incorpora criterios clave de
éxito como participacion inclusiva, sostenibilidad,
colaboracién institucional y tecnologia accesible,
elementos que respaldan su pertinencia e impacto
en la apertura de datos y en la toma de decisiones
publicas informadas.

La gestion de este compromiso se centré en el
desarrollo de capacidad instalad logrando
fortalecer las competencias técnicas tanto del
funcionariado publico como de la sociedad civil. Si
bien las restricciones temporales del ciclo
impidieron la puesta en marcha operativa del
Observatorio de Datos Abiertos, se consolidaron
avances sustanciales en sus bases conceptuales y
participativas, las cuales constituyen un insumo
estratégico indispensable para la futura viabilidad de
la iniciativa.

https://cnc.gob.gt/plan-de-accion-nacional-de-

gobierno-abierto/

https://gobiernoabierto.gae.gob.gt/tablero6pan/

https://accesoalejecutivo.cnc.gob.gt/

El Hito 4 del Compromiso 1, bajo la responsabilidad
de la Comisiéon Nacional contra la Corrupcion (CNC),
se ejecutd entre julio de 2024 y abril de 2025 con el
fin de fortalecer el acceso a la informacién publica
desde la vision y necesidad ciudadana. Durante este
periodo, se cumplié con un cronograma de trabajo
colaborativo que incluyd las siguientes actividades
clave:

a) Reunién con UIP y organizaciones de
sociedad civil para dar a conocer el hito:
El 7 de octubre de 2024 se realizé el
primer encuentro entre Unidades de
Informacién Publica (UIP) y sociedad
civil, con la participacion de 122 personas,
para definir estrategias de transparencia
y rendicién de cuentas.

b) Cuestionario virtual a las dependencias
encargadas de informacién publica en
los érganos del Organismo Ejecutivo: Se
implementé un cuestionario virtual
dirigido a las dependencias del
Organismo Ejecutivo para evaluar su

Como Comisiéon Nacional contra la
Corrupcion (CNC) vemos el valor de
los Planes de Accién Nacional de
Gobierno Abierto y la importancia
de una gestion publica
transparente, por lo cual
actualmente somos parte del Foro
Multiactor del 7mo PAN,
acompafiando a las instituciones
del Organismo Ejecutivo que
forman parte de las mesas de
cocreacion, para que contemplen
incluir en sus compromisos e hitos
mecanismos de transparencia,
rendicién de cuentas, participacion
ciudadana y, por lo tanto, de
prevencion de corrupcion.
Adicionalmente se han realizado
mejoras a la primera versién
lanzada de la plataforma “Acceso
Libre”, espacio que es
continuamente actualizado



https://cnc.gob.gt/plan-de-accion-nacional-de-gobierno-abierto/
https://cnc.gob.gt/plan-de-accion-nacional-de-gobierno-abierto/
https://gobiernoabierto.gae.gob.gt/tablero6pan/
https://accesoalejecutivo.cnc.gob.gt/
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capacidad de respuesta técnica y
humana, se contd con la participacion
total de las Unidades. Ademas, los
resultados permitieron identificar que,
aungue el 95% de las unidades cumple
con publicar informacion de ley, existen
brechas criticas en recursos y
estandarizacién de procesos.

c) Jornada de capacitacién y asistencia
técnica a organizaciones de sociedad
civil. El 16 de enero de 2025 se brindd
asistencia técnica a 51 representantes de
organizaciones de la sociedad civil,
enfocada en mecanismos efectivos para
el ejercicio del derecho de acceso a la
informacion.

d) Realizacion de ejercicio practico de
solicitudes, visitas y consultas de
organizaciones de sociedad civil a
entidades del Organismo Ejecutivo: Se
desarrollé un ejercicio de solicitudes de
informacion y visitas presenciales a
entidades publicas entre enero y febrero
de 2025. Esta actividad evalué la
experiencia real del usuario, revelando
barreras como el uso excesivo de
prérrogas y la entrega de datos en
formatos poco accesibles.

e) Jornada de capacitacion a UIP del
Organismo Ejecutivo: El 27 de marzo de
2025 se capacité a 75 representantes de
42 instituciones del Ejecutivo sobre
cultura de apertura, transparencia y
lucha contra la corrupcion.

f) Innovacion Tecnoldgica: Se lanzd la
plataforma digital "Acceso Libre", un
directorio centralizado para facilitar la
localizacién y contacto con las UIP del
Organismo Ejecutivo.

Como resultado de estas actividades, el informe final
elaborado sistematiza dichos hallazgos, ofrece
recomendaciones y refuerza el llamado a una
gestion publica transparente, con participacion de la
sociedad civil, en linea con los compromisos
asumidos por Guatemala en materia de Gobierno
Abierto. Dicho informe se encuentra en el tablero del
6to Plan de Accién Nacional y en la pagina de la
CNC.
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2. Acciones orientadas al https://gobiernoabierto.gae.gob.gt/tablero6pan/ Los nuevos hitos formulados en 2024 se formularon
fortalecimiento de la por iniciativa de SESAN ya que los primeros tres
Tablero 60. PAN - Gobierno Abierto Guatemala habian sido cumplidos al 100% en el 2023

seguridad alimentaria y
nutricional, en los
territorios de la iniciativa
“Mano a Mano”
impulsada por el
Gobierno de Guatemala,
para la reduccién de la
pobreza y la
malnutriciéon

obteniéndose reaccidon positiva y favorable a los
planteamientos, lo que permitié su incorporacion en
el plan con algunos ajustes planteados por la
sociedad civil. Es importante mencionar que los
hitos 5 y 6, tienen alta relacién con la atencién a
pueblos indigenas y mujeres, ya que los 25
municipios priorizados presentan altos indices de
pobreza multidimensional y desnutricion crénica,
ambos fendmenos se presentan con mayor
intensidad en comunidades indigenas, asi como las
intervenciones de cambio social y de
comportamiento estdn dirigidas principalmente a
mujeres, tomando en cuenta el contexto cultural.

Hito 1: Seguimiento de publicacion
de datos abiertos de SISAN.

Para el cumplimiento de este hito se actualizé el
https//portal siinsan.gob.gt/gobernanza/ Comité de datos abiertos de la institucion y a través
del SIINSAN se encuentra publicada informacion de
las Comisiones de Seguridad Alimentaria y
Nutricional a nivel Departamental y Municipal,
presidida por los Gobernadores Departamentales y
Alcaldes

Municipales, segun lo establece en el Manual de
Gobernanza en SAN y con la asesoria técnica en SAN
de los Delegados Departamentales y Monitores
Municipales de la SESAN. Entre la informacion
publicada se encuentra la siguiente:

a) Actas del Consejo Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional -CONASAN-

b) Manual de Gobernanza en SAN

c) Estrategia Nacional de Gobernanza en
SAN

d) Monitoreo de la Gobernanza en SAN

e) Comisiones Activas en SAN a nivel
territorial

f) NuUmero de reuniones de COMUSAN Y
CODESAN a nivel Nacional

9) Numero de oficinas y direcciones en SAN



https://gobiernoabierto.gae.gob.gt/tablero6pan/
https://gobiernoabierto.gae.gob.gt/tablero6pan/
https://portal.siinsan.gob.gt/gobernanza/
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Hito 2: Promocién de la participacion
en Comité Técnico de Enlace
Interinstitucional a través  de
INCOPAS.

Hito 3: Establecer procesos de
capacitacion en uso de tecnologias
de informacion y comunicacion en el
marco de la gobernanza de Ila
Seguridad alimentaria y nutricional -
SAN-

Hito 4: Fortalecer a las Delegaciones,
departamentales por medio de la
contratacion de personal en los
municipios priorizados en la iniciativa
“mano a mano” para ampliar la
cobertura y mejorar la calidad de la
articulacion de las acciones de SAN.

Hito 5: Impulsar la planificacién local
interinstitucional e intersectorial,
reforzando las prioridades de los
Gobiernos Municipales, Consejos de
Desarrollo, lideres comunitarios y
autoridades ancestrales, asi como el
seguimiento local y comunitario de la
iniciativa.

Hito 6: Fortalecer las capacidades
técnicas de los integrantes de
CODESAN y COMUSAN, en el marco
de la iniciativa “Mano a Mano".

% ‘ Comisidn Presidencial 8232.-nmem Alianza para el
de Gobierno Abierto Partnership I

a nivel Nacional

Se logré la participacion de representantes de
sociedad civil en el Comité Técnico de enlace
Institucional (CTI) durante el afio 2023.

Invitacion e induccién sobre el uso de la plataforma
del aula virtual de la SESAN para el curso de la
Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y
Nutricional 2022-2037.

Se logré la contrataciéon del 100% del personal
requerido para la implementacion de acciones en los
territorios priorizados.

Elaboracién de rutas operativas para el registro
social de hogares en 25 municipios priorizados para
el abordaje de la pobreza multidimensional y la
malnutricion.

Elaboracién de 20 planes municipales (POMMaM) de
los 25 planificados, asi como 782 planes comunitarios
(POCMaM) para la implementacion de acciones del
abordaje institucional de la pobreza y malnutricion.

Fortalecimiento de competencias y capacidades
para el abordaje institucional de la pobreza y
malnutricién en 535 técnicos institucionales en 24 de
25 municipios priorizados para 2025 (96%).

Cuatro hitos alcanzaron el 100% segun lo planificado
El hito cinco se cumplié en 80% (20 de 25 municipios
con planificacion operativa)
El hito seis se cumplié en 96% (24 de 25 municipios
con equipos técnicos interinstitucionales
capacitados -535 técnicos-)

Se ha fortalecido la gobernanza territorial a través
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3. Fortalecimiento de Ila
transparencia y
procesos de rendicién
de cuentas de
infraestructura en salud
y educacién

Hito 1: MSPAS amplia la participacion
de actores gubernamentales y de la
sociedad civil para fortalecer sus
procesos de rendicién de cuentas.

Hito 2: MSPAS da continuidad al
proceso del desarrollo de datos
abiertos con énfasis en
infraestructura.

Hito 3: MSPAS continda con el
proceso de integracion de mesa
técnica para el analisis de
infraestructura en salud para la
implementacion de las
recomendaciones de la iniciativa
CoST, incluyendo de recepcién de
obras y presentacion de informes
relacionados a estos.

Informe Autoevaluaciéon de OGP Guatemala

del fortalecimiento de capacidades de los equipos
de trabajo y articulacion de acciones e
intervenciones en los 20 municipios, siguiendo una
ruta operativa eficiente (de la mas lejana a la mas
cercana en forma conjunta). La planificacion permite
la identificacion de desafios que son gestionados de
manera  escalonada  (comunitaria, municipal,
departamental, central).

https://gobiernoabierto.gae.gob.gt/tablero6pan/

Tablero 60. PAN - Gobierno Abierto Guatemala

En octubre de 2024, el Ministerio de Educacion
concreté el lanzamiento del Portal de Transparencia
de Remozamiento de Centros Educativos, Como hito
en transparencia  activa, consolidando un
mecanismo de fiscalizacién digital que sistematiza
1415 intervenciones de infraestructura
desagregadas a nivel departamental. La plataforma
permite la consulta detallada por centro escolar,
proporcionando acceso a fichas técnicas que
incluyen ubicacién, nivel educativo, matricula y la
trazabilidad visual de la obra (registro fotografico del
estado inicial y final).

Actualmente, el portal se encuentra en una fase de
actualizacién  progresiva; dado el caracter
interinstitucional de la ejecucién, el proceso de
validacién y carga de evidencias por parte de las
diversas entidades intervinientes continia en
desarrollo para garantizar la integridad de la
informacion publicada

La iniciativa CoST realiza verificaciones técnicas,
financieras y legales en seis proyectos de salud
seleccionados por su gestién externa, municipal o
financiamiento internacional. El objetivo es asegurar
la transparencia y el cumplimiento del 6to Plan de
Accién de Gobierno Abierto mediante el andlisis de
informacion  proactiva 'y visitas de campo
programadas para 2025. Este proceso audita obras
finalizadas y en ejecucién para garantizar que
respeten los disefios, contratos y normativas
vigentes del Ministerio de Finanzas.

La iniciativa CoST entregd al Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social (MSPAS) un informe de
recomendaciones, que se analiza en el dambito
competente para facilitar su incorporacion conforme
a la normativa institucional vigente y fortalecer la
institucionalidad.



https://gobiernoabierto.gae.gob.gt/tablero6pan/
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Hito 4: MINEDUC integra una mesa
técnica para la promocion de la
rendicién de cuentas en materia de
infraestructura educativa para
atender propuestas y
recomendaciones de la sociedad civil.

4. Gestion de la estrategia
multisectorial y plan de
coordinacion
interinstitucional para
abordar las causas de la

migracion irregular en
Guatemala
Hito 1. Fortalecimiento de la MMM

para la evaluacién de la migracién
irregular y la propuesta de medidas
para atencion integral y con enfoque
de Derechos Humanos de la
poblacién en riesgo de migrar.

Informe Autoevaluaciéon de OGP Guatemala

https://remozamientos.mineduc.gob.gt

En octubre de 2024, el Ministerio de Educacion
concreté el lanzamiento del Portal de Transparencia
de Remozamiento de Centros Educativos, Como hito
en transparencia activa, consolidando un
mecanismo de fiscalizacién digital que sistematiza
15,380 intervenciones de infraestructura
desagregadas a nivel departamental. La plataforma
permite la consulta detallada por centro escolar,
proporcionando acceso a fichas técnicas que
incluyen ubicacién, nivel educativo, matricula y la
trazabilidad visual de la obra (registro fotografico del
estado inicial y final).

Actualmente, el portal se estd actualizando
constantemente; dado el caracter interinstitucional
de la ejecucion, el proceso de validacion y carga de
evidencias por parte de las diversas entidades
intervinientes continda en desarrollo para garantizar
la integridad de la informacion publicada

Avanzar con la publicacién de los
centros educativos que ya han
finalizado 'y se  encuentran
pendientes de publicar, para
contar con la informacién de todas
las intervenciones realizadas.

https://gobiernoabierto.gae.gob.gt/tablero6pan/

Tablero 60. PAN - Gobierno Abierto Guatemala

A través del Consejo Nacional de Atencion al
Migrante de Guatemala, con el apoyo de
instituciones gubernamentales, organizaciones de
sociedad civil, organismos de cooperacion
internacional y otros actores clave; en el marco de la
Mesa Multisectorial para la Atencion a las Causas de
la Migraciéon Irregular en Guatemala -MMM-, se
llevaron a cabo Talleres Consultivos en los Territorios
sobre las Causas de la Migracién Irregular y
Propuestas para su Abordaje; proceso con el cual,
trabajé en la gestion de la Estrategia Multisectorial y
Plan de Coordinacion Interinstitucional para Abordar
las Causas de la Migracioén Irregular en Guatemala.

Al ser la migracion una tematica
que estd relacionada con muchas
instituciones, a pesar de los
avances ya obtenidos, es necesario
continuar con la elaboracion de
compromisos y esfuerzos en esta
tematica.

https://gobiernoabierto.gae.gob.gt/tablero6pan/

Tablero 60. PAN - Gobierno Abierto Guatemala

Resultados alcanzados:

a) Se consolidé la Mesa Multisectorial como
un espacio permanente de analisis,
didlogo y coordinacién interinstitucional
y multisectorial, orientado a evaluar de
manera  sistémica, sistematica @y
periédica las causas, impactos y
tendencias de la migracion irregular en
Guatemala.

Principales acciones ejecutadas:

a) Actualizacién y ampliacién del Directorio

Mantener espacios como los foros
multiactores con agendas claras y
seguimiento mensual.



https://remozamientos.mineduc.gob.gt/
https://gobiernoabierto.gae.gob.gt/tablero6pan/
https://gobiernoabierto.gae.gob.gt/tablero6pan/
https://gobiernoabierto.gae.gob.gt/tablero6pan/
https://gobiernoabierto.gae.gob.gt/tablero6pan/
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Hito 2: Disefio por parte de la MMM
de una estrategia y plan de
coordinacién interinstitucional y
multisectorial; facilitacion de un
proceso consultivo e inclusivo en los
territorios; definiciéon y socializacion
de la estrategia y plan; e
implementacion de un plan piloto.
Todo con pertinencia territorial,
étnica, etaria de género, de
diversidades y socioeconémica.

Informe Autoevaluaciéon de OGP Guatemala

de Actores que integran la MMM,
clasificados por sectores: instituciones
publicas, organizaciones de la sociedad
civil, agencias de cooperacién
internacional, sector privado y sector
académico.

Elaboracion del Plan de Trabajo de la
MMM, que incluye actividades,
metodologia de intervencion e
indicadores de participacion.

Asignacién y  ejecucion de un
presupuesto institucional especifico por
parte del Consejo Nacional de Atencion
al Migrante de Guatemala -
CONAMIGUA-, destinado al
cumplimiento del Plan de Trabajo, en
coordinacién  con el Centro de
Investigaciones y Proyectos para el
Desarrolloy la Paz -CEIDEPAZ-.

https://gobiernoabierto.gae.gob.gt/tablero6pan/

Tablero 60. PAN - Gobierno Abierto Guatemala

Resultados alcanzados:

a)

La MMM avanzé en el disefio y gestion
de una Estrategia Multisectorial y un
Plan de Coordinacién Interinstitucional,
orientados a atender a los segmentos
poblacionales mas vulnerables de los
territorios con mayores tasas de
emigracion irregular, con enfoque
territorial, étnico, etario, de género y
socioeconémico.

Acciones relevantes:

a)

b)

<)

Realizaciéon de dos reuniones formales
de la Mesa Multisectorial:

29 de febrero de 2024: identificacion de
fortalezas, desafios y definicion de
acciones estratégicas para el
fortalecimiento de la MMM.
CONAMIGUA y CEIDEPAZ asumieron el
compromiso de dar seguimiento y
garantizar la continuidad del espacio.

25 de julio de 2024: validacién de la
capacidad de convocatoria y

Instalar las mesas técnicas por
compromiso, permitiendo debates
en cada tema.



https://gobiernoabierto.gae.gob.gt/tablero6pan/
https://gobiernoabierto.gae.gob.gt/tablero6pan/
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participacién de la MMM, destacandose
la incorporacién de la Fundaciéon Carlos
F. Novella, fortaleciendo el -caréacter
multisectorial.

d) Organizacion de cinco Talleres
Consultivos Territoriales sobre las causas
de la migracion irregular y propuestas
para su abordaje, con amplia
participacién institucional:

e)  Quetzaltenango (02/10/2024): 30
instituciones.

f) Alta Verapaz (30/10/2024): 50
instituciones.

g)  Zacapa (22/11/2024): 43 instituciones.

h)  Escuintla (06/03/2025): 39 instituciones.

i) Solola (14/04/2025): 19 instituciones.

Resultados alcanzados: Consolidar mesas multisectoriales

Hito 3: Seguimiento, monitoreo y
https://gobiernoabierto.gae.gob.gt/tablero6pan/ permanentes.

evaluacién de las actividades de la
MMM y otras solicitadas por la
poblacién en el portal de
CONAMIGUA.

a) Se garantizo la transparencia y el acceso
a la informacion mediante mecanismos
de seguimiento y rendicidon de cuentas
alineados con los principios de Gobierno
Abierto.

Tablero 60. PAN - Gobierno Abierto Guatemala

Acciones ejecutadas:

a) Publicacién de informes periddicos de
avance en el portal institucional de
CONAMIGUA, en la seccién de la Alianza
para el Gobierno Abierto.

b) Difusion de resultados en el Tablero de
Cumplimiento de Gobierno Abierto
Guatemala.

c) Disponibilidad de informacion
relacionada con:

d) Acciones realizadas por la MMM.

e) Actividades de coordinacion



https://gobiernoabierto.gae.gob.gt/tablero6pan/
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de Gobierno Abierto Partnership

5. Fortalecimiento de los
Mecanismos nacionales
en materia de
prevencion, atencion,
reparacion digna 'y
reduccién de las

violencias en contra de
las mujeres

Hito 1: MINGOB brinda informes
cuatrimestrales sobre las
asignaciones y ejecuciones
presupuestarias que se realicen a los
CAIMUS y mantiene una
comunicacion activa con las

organizaciones de mujeres para las
asignaciones correspondientes.

Informe Autoevaluaciéon de OGP Guatemala

interinstitucional.

f) Informacién adicional derivada de la
demanda de datos de los integrantes de
la MMM.

https://gobiernoabierto.gae.gob.gt/tablero6pan/

Tablero 60. PAN - Gobierno Abierto Guatemala

Los resultados tempranos alcanzados por este
compromiso  reflejan un avance sustancial,
alcanzado un 82% de avance en el Compromiso.

De los Hitos a Cargo de MINGOB,
Unicamente se prevé dar
continuidad al hito 2, con el objeto
de continuar fortaleciendo la
CONAPREVI, para fortalecer su
estructura.

https//www.minfin.gob.gt/wp-
content/uploads/2026/01/Decreto-36-2024-Presupuesto-
2025-1.pdf

El Ministerio de Gobernacién, de conformidad con lo
establecido dentro del mismo, alcanzé el 100% de
avance, cumpliendo con la publicacién de seis
informes cuatrimestrales sobre las asignaciones y
ejecucion presupuestaria que se realizé el Ministerio
en favor de las organizaciones especializadas en
violencia contra las mujeres (Sociedad Civil) que
administran los CAIMUS Yy mantuvo una
comunicacién activa con dichas organizaciones para
garantizar, agilizar 'y apoyar el proceso
administrativo para que estas pudiesen acceder a
las asignaciones presupuestarias correspondientes.
En ese sentido, la comunicacion abierta y el alto
compromiso institucional con el que se asumié la
responsabilidad de hacer entrega de los fondos a las
organizaciones de mujeres elevd la efectividad
institucional para el desarrollo de los procesos
administrativos y financieros internos, logrando
hacer entrega de los fondos a las organizaciones con
mucha mayor celeridad que en todos los ejercicios
fiscales anteriores. Asi mismo, se gestionaron para
las referidas organizaciones, diversas capacitaciones
legales, técnicas y de sistema informaticos de
gobierno, con el objeto de facilitar el proceso para
acceder a los fondos y también, para que estas
pudiesen ejecutar y liquidar los fondos con mayor
facilidad, aunque esto Ultimo no era parte del hito
establecido.



https://gobiernoabierto.gae.gob.gt/tablero6pan/
https://gobiernoabierto.gae.gob.gt/tablero6pan/
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Hito 2 Fortalecimiento de la

CONAPREVI como ente rector a nivel
nacional para la prevencion, atencién
y erradicaciéon de la violencia contra
las mujeres.

Hito 3: Fortalecimiento técnico y
asignaciones presupuestarias de la
SEPREM y la DEMI, para el avance de
los Derechos Humanos para las
mujeres.

Informe Autoevaluaciéon de OGP Guatemala

https;//www.minfin.gob.gt/wp-
content/uploads/2026/01/Decreto-36-2024-Presupuesto-
2025-1.pdf

Se alcanzé el 85% de avance, realizando la Reforma
al Reglamento de la Ley para Prevenir, Sancionar y
Erradicar la Violencia Intrafamiliar, Acuerdo
Gubernativo Nimero 831-2000, mediante el Acuerdo
Gubernativo 257-2023, con la cual se elevd la
integracion de la Coordinadora a un total de: 14
instituciones de Gobierno y tres representantes
nombradas por las organizaciones de mujeres
especializadas en materia de violencia Intrafamiliar y
en contra de la mujer. Asi mismo, se mejoraron
algunas atribuciones de la Coordinadora. En ese
orden de ideas, la CONAPREVI realizd la integracion
e instalacién de sus mesas tematicas, con lo cual
obtuvo un componente técnico y operativo para
operativizar el desarrollo de sus atribuciones, por
ultimo, se inici¢ el proceso de elaboracién del del
Plan Estratégicos de la CONAPREVI, el cual quedo
en proceso cuando finalizé el 6to plan, por lo que
deberd de ser terminado a futuro. En ese sentido,
también se reconoce que se debe de continuar con
el fortalecimiento de la Coordinadora, por lo que,
para el 7mo Plan, se buscara fortalecer su estructura
y capacidades, concibiendo nuevamente la
posibilidad una revisién y actualizacion de su
estructura organica y otros elementos estratégicos.
(deberia estar en pasos a seguir)

En cuanto al refuerzo presupuestario recibido por
SEPREM y DEMI, al depender de negociaciones
politicas, no es posible asegurar su sostenibilidad en
el tiempo.

Fortalecimiento presupuestario de la SEPREM Y la
DEMI, para el abordaje de los derechos humanos de
las mujeres desde el enfoque de interseccionalidad.

Por parte de DEMI, el aumento del presupuesto
logré ampiliar la cobertura en el pais, aperturando 5
oficinas regionales en los municipios de Santa
Eulalia y Jacaltenango en Huehuetenango; Ixcan en
Quiché; y, Fray Bartolomé de las Casas y La Tinta en
Alta Verapaz. Dichas aperturas, se dieron en
respuesta a requerimiento de las organizaciones de
mujeres indigenas y con base a los indicadores de
pobreza, pobreza extrema, embarazos en nifas
menores de 15 afios, mortalidad materna, extension
geogréfica y poblacion mayoritariamente indigenas.
Es importante resaltar que, la atencién integral de
casos a mujeres indigenas y prevenciéon de la
violencia en el 2025, tuvo un aumento del 59.56%
comparado con el afio 2024.



https://www.minfin.gob.gt/wp-content/uploads/2026/01/Decreto-36-2024-Presupuesto-2025-1.pdf
https://www.minfin.gob.gt/wp-content/uploads/2026/01/Decreto-36-2024-Presupuesto-2025-1.pdf
https://www.minfin.gob.gt/wp-content/uploads/2026/01/Decreto-36-2024-Presupuesto-2025-1.pdf
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El Instituto para la Asistencia y Atencion a la Victima

Hito 4: Establecer la viabilidad para https://institutodelavictima.gob.gt/decretos/decreto-5/ del Delito, con el objetivo de cumplir con el hito
ampliar la cobertura del Instituto para definido y continuar brindando atencién a las
la Asistencia y Atencién a la Victima https://institutodelavictima.gob.gt/mision-vision-y- victimas de delito en las diferentes areas del pafs,
del Delito objetivos/ entre los meses de agosto a octubre del afio 2023

inauguré cinco subsedes, como se describe a
continuacion:

a) Subsede en el Juzgado Primero
Pluripersonal de Paz Penal del
Departamento de Guatemala. Esta
subsede se cred mediante Acuerdo de
Direccion General No. DG-57-2023, de
fecha 7 de agosto del afio 2023, y cuenta
con una oficina de asistencia legal y una
clinica de atencion psicolégica,
brindando asistencia y atenciéon a
victimas de las diferentes zonas de la
ciudad capital.

b) Subsedes de los Departamentos de
Quiché, San Marcos y Huehuetenango,
con fecha 4 de octubre de 2023,
mediante acuerdo de Direccién General
No. 81-2023, y debido a la alta demanda
de servicios de la Sede Regional de
Quetzaltenango, se contempla la
creacion de subsedes en la cabecera
departamental de Huehuetenango, San
Marcos y Quiché. Estas subsedes
brindan los servicios de asistencia legal y
atencién psicoldgica de forma gratuita a
toda victima de delito.

c) Subsede Departamental de Petén, el 4
de octubre 2023, a través del Acuerdo de
Direccion General No. 82-2023, se crea la
subsede en el Departamento de Petén,
con la finalidad de ampliar la cobertura
en atencion a la victima del delito en
este departamento.



https://institutodelavictima.gob.gt/decretos/decreto-5/
https://institutodelavictima.gob.gt/mision-vision-y-objetivos/
https://institutodelavictima.gob.gt/mision-vision-y-objetivos/
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6. Promover la movilidad
laboral ordenada,
segura, regular y circular
a través de acciones de
capacitacion,
generacion de
estadisticas y campafias

Hito T Revisar y  actualizar
participativamente, las plataformas
electrénicas relacionadas a movilidad
laboral.

Hito 2: Crear de manera participativa,
un mecanismo de monitoreo y
seguimiento a las plataformas
electronicas relacionadas a movilidad
laboral que permita identificar e
implementar mejoras o
actualizaciones.

Hito 3: En el marco de la Politica
Nacional de Empleo Digno, brindar
los servicios de capacitacion 'y
certificacion de competencias, para
fortalecer el perfil ocupacional de
guatemaltecos interesados en migrar
de forma ordenada, segura, regular y
circular.

Hito 4: Publicar en los portales del
MINTRAB y de la GAE, los informes
cuatrimestrales relativos a la
movilidad laboral del MINTRAB,
conforme al plan de comunicacion
anual del MINTRAB.

Hito 5: Disefio e implementacién de
una campafa sobre la importancia
de migrar por motivos laborales de
forma ordenada, segura, regular y
circular para evitar las estafas y otros
riesgos laborales.

Informe Autoevaluaciéon de OGP Guatemala

https://gobiernoabierto.gae.gob.gt/tablero6pan/

Tablero 60. PAN - Gobierno Abierto Guatemala

Sobre este compromiso, se realizé la camparna de
informacion para la poblacion sobre migracion
laboral protege tu suefo, acercando asi el
conocimiento de programas la localidad de las
personas.

Asimismo, se desarrollé la plataforma del Programa
de Trabajo Temporal en el Extranjero, la cual esta
diseflada para conectar a personas trabajadoras
guatemaltecas  con oportunidades laborales
temporales en diversos paises. A través del
Programa se promueve la migracion regular,
ordenada, segura y circular, estableciendo alianzas
estratégicas con paises y empresas internacionales.

Se muestra que hay informacién actualizada sobre la
cantidad de personas que viajan en programas
laborales a diferentes paises y cual es el tipo de
trabajo que estan realizando, situaciéon que se ve
reflejada en los Informes mensuales relativos a la
movilidad laboral y numero de empleadores
elaborados por el Ministerio de Trabajo y Previsién
Social -MINTRAB-.

En dichos informes, se cuenta con informacion
sobre: demanda laboral de empleadores a través del
Programa de Trabajo Temporal en el extranjero;
trabajadores guatemaltecos colocados en el
extranjero a través del Programa de Trabajo
Temporal; etnias, rango de edad, estado civil,
procedencia y destino, tipo de visa, plazo de trabajo y
actividad laboral de trabajadores guatemaltecos
colocados en el extranjero a través del Programa de
Trabajo Temporal, entre otros.

Fortalecimiento del Programa de
Trabajo Temporal a través de
acuerdos y convenios
internacionales, ampliando
oportunidades para trabajadores
guatemaltecos en el extranjero.



https://gobiernoabierto.gae.gob.gt/tablero6pan/
https://gobiernoabierto.gae.gob.gt/tablero6pan/
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Leccionesy perspectivas

Lecciones Aprendidas: Fase de Revisién y Actualizacion

ag,

e Fortalecimiento del Dialogo Previo con Sociedad Civil: La realizacién de sesiones
preparatorias de coordinacién con las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) cocreadoras
resulta indispensable. Estas instancias permiten elaborar diagnésticos situacionales mas
exhaustivos, evaluando criticamente el ciclo desde su origen e identificando con precisidn las
brechas y desafios surgidos durante la etapa inicial de implementacion.

e Compromiso Institucional y Transicién Politica: Es imperativo ampliar la convocatoria y el
involucramiento del Organismo Ejecutivo. Si bien la fase de co-creacidon enfrentd desafios
derivados de una limitada voluntad politica a nivel superior, la reciente transicidn
gubernamental ha abierto una ventana de oportunidad. El actual Gabinete de Gobierno
manifestd un respaldo explicito a la iniciativa, coyuntura que debe capitalizarse para asegurar la
apropiacion y sostenibilidad de los compromisos al mas alto nivel de toma de decisiones.

e Descentralizaciéon y Gestion de Recursos para la Participacion: Se debe priorizar una
convocatoria geograficamente inclusiva, trascendiendo las limitaciones presupuestarias
institucionales para la cobertura logistica (movilidad y hospedaje). La experiencia demuestra
que la apertura de espacios de incidencia motiva a los actores territoriales a autogestionar
recursos o articular apoyos con la cooperacién internacional, priorizando el valor de su
participacion en el ecosistema de Gobierno Abierto sobre las barreras logisticas.

e Eficacia de los Mecanismos de Prevalidacién: La incorporacién de una fase de prevalidacion
técnica al interior de las mesas tematicas demostré ser una decision metodoldgica acertada.
Este filtro intermedio optimizé la construccion de consensos, facilitando la validaciéon de ajustes
y agilizando significativamente la aprobacién final de la actualizacién del 6.° PAN durante la
sesion plenaria.

Lecciones Aprendidas: Fase de Implementacién

¢ Reajuste y Alineacién de la Planificacién Operativa: La actualizacién de los cronogramas de
ejecucion se identificé como un procedimiento critico para la reactivacion efectiva del 6.° PAN.
En agosto de 2024, se giraron directrices técnicas a las once instituciones implementadoras con
el objetivo de homologar sus instrumentos de planificacion conforme a los ajustes y
redefiniciones aprobados durante la fase de revisidn, asegurando asi la viabilidad operativa de
los compromisos.

e Validacién y Socializaciéon con Contrapartes: El 11 de septiembre de 2024, se formalizé la
presentacidon de los cronogramas actualizados mediante una sesidén plenaria presencial. Este
espacio permitié validar la ruta de trabajo ante las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC)
designadas como acompafantes y partes interesadas, reforzando el principio de transparencia
y corresponsabilidad en el seguimiento de los seis compromisos.

e Continuidad Institucional y Gestion del Conocimiento: El ciclo de implementacién atravesd
periodos de transicién administrativa y reconfiguracién del capital humano dentro de la
Direccion de Gobierno Abierto (DGA). Si bien estas dinamicas son inherentes a la gestion
publica, implicaron etapas de empalme y readaptacién técnica que influyeron temporalmente
en la fluidez de la asistencia brindada a las entidades implementadoras. Este contexto subraya
la importancia estratégica de fortalecer la memoria institucional y los mecanismos de traspaso
de conocimientos para asegurar la sostenibilidad de los procesos OGP ante los cambios
administrativos.
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Limitantes en el Proceso de Implementacion

1. Limitantes Econémicas y Presupuestarias
El desafio mas recurrente fue la ausencia de recursos financieros especificos para la fase operativa de
Gobierno Abierto, lo que obligd a las instituciones a realizar reajustes internos.

¢ Inexistencia de partidas especificas: Se identifico la falta de fondos asignados puntualmente
para el cumplimiento de los planes de accién, lo que dificulté la ejecucién de actividades no
programadas en el Presupuesto General.

e Dificultades para el financiamiento de los CAIMUS: Se dificulté este financiamiento en el
Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para los Ejercicios Fiscales 2023 y 2024;
sin embargo, para el Ejercicio Fiscal 2025, se logré la asignacion de una partida presupuestaria
especifica financiada con la fuente 012, para cumplir con los desembolsos a los Centros de
Apoyo Integral para Mujeres Sobrevivientes de Violencia (CAIMUS).

2. Limitantes Politicas y Administrativas
Los factores politicos, especialmente los derivados de la transicion de gobierno, impactaron la
continuidad y el ritmo de la implementacion.

e Transicion de Autoridades: El cambio de administraciéon y la rotacion de funcionarios
representaron una barrera significativa, exigiendo esfuerzos adicionales para dar seguimiento a
hitos preestablecidos y asegurar la apropiaciéon de los compromisos por parte de las nuevas
autoridades.

e Brechas de Conocimiento: Se detectd falta de conocimiento técnico sobre la metodologia y
principios de Gobierno Abierto, tanto en los actores del Organismo Ejecutivo como de la
sociedad civil, lo que requirié procesos de nivelacion.

e Factor mitigante: A pesar de las barreras politicas, la articulaciéon estratégica con la Sociedad
Civil permitié abrir espacios de incidencia y avanzar en la gestién. Algunas instituciones
reportaron que la disposicion de las autoridades actuales elimind las barreras internas.

3. Limitantes Técnicas, Logisticas y Territoriales
La implementacién en el territorio enfrentd retos operativos considerables, exacerbados por la
geografiay la infraestructura del pais.

e Complejidad Logistica y Geografica: La organizacion de reuniones técnicas en los
departamentos priorizados, implicé una alta inversidn de tiempo y recursos. Las largas
distancias y la precaria conectividad en ciertas comunidades, dificultaron el cumplimiento de
los cronogramas.

e Cobertura Territorial: El objetivo de alcanzar una cobertura del 100% en las comunidades de
los municipios priorizados, representd un desafio técnico y financiero de gran magnitud frente
a los recursos humanos disponibles.

4. Limitantes de Coordinacién Interinstitucional
La interdependencia entre instituciones, generd "cuellos de botella" en la ejecucién de ciertos hitos.
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e Dependencia de Insumos Externos: Se identificaron desafios en la sincronizaciéon de procesos,
como la dependencia de |la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SESAN), respecto
a la finalizacién del Registro Social de Hogares (RSH) por parte del Ministerio de Desarrollo
Social (MIDES) para poder iniciar sus acciones de seguimiento.

e Articulacion Ministerial: La coordinacién operativa entre distintos ministerios, continla siendo
un reto para asegurar la fluidez de los compromisos transversales.

Recomendaciones

Recomendaciones Estratégicas para Futuros Ciclos

e Sistematizacion y Gestion de Partes Interesadas (Stakeholders): Es imperativo mantener un
mapeo de actores dindmico y actualizado que integre tanto a entidades gubernamentales
como no gubernamentales, con énfasis en la diversidad de las Organizaciones de la Sociedad
Civil (OSC). Esta herramienta debe servir para articular una estrategia de comunicacién y
coordinaciéon permanente (durante las fases de co-creacién, implementacién y evaluacién),
garantizando asi la participacion efectiva y la sinergia necesaria para el logro de resultados
compartidos.

e Ampliacion de la Oferta Institucional y Compromiso Politico: En los préximos ciclos, se debe
desplegar una convocatoria expansiva hacia las instituciones del Organismo Ejecutivo. El
objetivo es diversificar la oferta de valor estatal para atender con mayor eficacia las demandas
ciudadanas. Asimismo, es fundamental asegurar, desde la fase de disefo, la voluntad politica y
el compromiso institucional al mas alto nivel, factores indispensables para garantizar la
viabilidad y cumplimiento de los compromisos adquiridos.

e Descentralizacion y Representatividad Intercultural: Se requiere implementar estrategias de
movilizaciéon de recursos que permitan superar las barreras logisticas de la participacion
centralizada. Es prioritario fonentar una convocatoria con enfoque territorial, garantizando la
representatividad genuina de los cuatro pueblos de Guatemala y asegurando que la unidad
nacional se construya desde la inclusién y la pertinencia cultural en las regiones del pais.

e Robustez en el Monitoreo y Evaluacién (M&E): Es necesario trascender la medicion
puramente temporal (cumplimiento de cronogramas) hacia un modelo de evaluacion
multidimensional. Se recomienda incorporar indicadores que permitan monitorear cualitativa
y cuantitativamente la implementacién de los compromisos e hitos. Esto asegurard una lectura
técnica mas precisa sobre la efectividad y la calidad de los resultados obtenidos, mas alld de la
simple ejecucién administrativa.

Contemplar criterios para incorporar variables e indicadores claves, para un adecuado

monitoreo y evaluaciéon de la implementaciéon de los compromisos e hitos; mas alla, del criterio
temporal segun lo establecido en los Planes-Cronograma.

e Gestion de recursos: Consientes de que Gobierno Abierto es un compromiso de Estado para
Guatemala, es importante hacer incidencia en la gestion de recursos técnicos, humanos y
financieros, que contribuyan a la implementacion de los Planes de Gobierno Abierto, tanto en
las instancias participantes dentro del Foro Multiactor, asi como en las instituciones
implementadoras de los respectivos hitos y compromisos, a fin de asegurar la viabilidad de su
cumplimiento.




