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Sestuoju veiksmy planu Lietuva keité teisékiiros reikalavimus ministerijoms ir joms
pavaldzioms jstaigoms bei parengé metodines rekomendacijas teisékuiros kokybei
gerinti. Nors veiksmy plano kiurimas buvo jtraukesnis nei anksciau, nevyriausybinés
organizacijos bei ekspertai pabrézé ribotas dalyvavimo galimybes jau pradéjus
plano jgyvendinimg. Ateityje yra potencialo uztikrinti platesnj suinteresuoty saliy
itraukima siekiant jsipareigojimy.

Igyvendinimas Trumpai

Sestasis Lietuvos veiksmy planas (2023-2025 m.) IGYVENDINIMAS
turéjo tris jsipareigojimus: iSgryninti teisékiros
procesg, priimant sprendimus jstaigos bei
Vyriausybés lygiu, formuoti j klientg orientuotg 3 / 3
pozilrj vieSajame sektoriuje ir sukurti sglygas
sprendimy bendraktrybos procesui bei plétrai. Du
jsipareigojimai jgyvendinti ir pasieké pirmuyjy PIRMIEJI REZULTATAI
rezultaty. Lyginant su ankstesniais metais,
veiksmy plano jgyvendinimas islieka panasus.!

Tiek jgyvendinty
isipareigojimy

Tiek jsipareigojimy

Pirmojo jsipareigojimo ankstyvieji rezultatai yra 2 / 3 su pirmaisiais
stipriausi. Teisingumo ministerija ir Vyriausybés rezultatais
kanceliarija buvo atsakingi ir priémé pakeitimus,

jpareigojancius Vyriausybés darbo reglamente Tiek jsipareigojimy
nustatyta teisékiiros standartg taikyti tiek 1 / 3 su reikSmingais
ministerijy ir Vyriausybés jstaigy, tiek jstaigy prie rezultatais

ministerijy lygiu. Tuo metu treciuoju
isipareigojimu Vyriausybes kanceliarija surinko it 17yALGOS
paskelbé geryjy visuomeneés jtraukimo praktiky

bei subdré Zmoniy i$ vieSojo sektoriaus tinkla, o Aukitas pareigas uzimandiy
kuriame dalinamasi patirtimi ir geraisiais tarnautojy jtraukimas uztikrino
itraukties pavyzdziais. sklandesnj jgyvendinima, taciau
Dalyvavimas ir bendrakiirybos procesas keletas spragy dar liko.

¢ Yra potencialo stiprinti
nevyriausybinio sektoriaus atstovy
dalyvavimg jgyvendinant
jsipareigojimus.

¢ Nevyriausybinio sektoriaus ekspertai
sitlo orientuotis | jsipareigojimy
kuriamag pokytj, o ne j jgyvendintas
veiklas.

Vyriausybés kanceliarija, kaip ir ankstesniais
metais, koordinuoja Lietuvos dalyvavimg Atviros
Vyriausybés partnerystés (AVP) iniciatyvoje.
Veiksmy plang ji kdré ir tvirtino kartu su Atviros
Viyriausybés darbo grupe.? IS pradziy Sioje
grupéje dalyvavo 24 asmenys: 11 iS vieSojo
sektoriaus, 8 is pilietinés visuomenés ir 5 is
privataus sektoriaus bei akademiniy institucijy. ]
veiksmy plano kiirimg jsitrauké ir aukstas
pareigas uzimantys vieSojo sektoriaus atstovai,
taip uztikrinant, kad jy atstovaujamos institucijos
bus pilnai informuotos apie savo vaidmenj ir atsakomybes jgyvendinant jsipareigojimus. Darbo
grupés nariai pabrézé, kad palyginus su ankstesniais metais bendrakirybos proceso kokybé
pageréjo.

Atitinka minimalius standartus: Taip
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Igyvendinant veiksmy plang, darbo grupés sudétis keitési du kartus, o po paskutinio pakeitimo
vietoje 24 nariy liko 11.3 KeiCiant sudétj, atviro kvietimo prisijungti prie darbo grupés nebuvo.
Anot Vyriausybés kanceliarijos, Sioje grupéje noréta palikti aktyviausius narius ir labiausiai su
pilietinés visuomenés jtraukimu susijusias organizacijas.* IS NVO atstovy liko trys, o kiti 5
nebuvo pakviesti likti darbo grupéje. Sj sprendimg dalis darbo grupés nariy kritikavo.>

Apie jsipareigojimy jgyvendinimo eigg Vyriausybés kanceliarija informuodavo per darbo grupés
susitikimus, i$ viso jy buvo 9. Visgi pats jgyvendinimas vyko atsakingose institucijose ir j
sprendimy priémimg nejtraukiant daugiau suinteresuoty asmeny.® Vyriausybés kanceliarija
teigia j tai atsizvelgsianti ateityje.’

Igyvendinimo kontekstas

2024 m. lapkritj vykusiuose Parlamento rinkimuose daugiausiai mandaty laiméjo Lietuvos
socialdemokraty partija, kuri Vyriausybe formavo kartu su partija ,Nemuno ausra" bei
Demokraty sagjunga ,Vardan Lietuvos".® 2025 m. rugpjti¢io mén., kilus jtarimams dél galimy
interesy konflikty ir jtartiny finansiniy sandoriy, tuometis premjeras Gintautas Paluckas
atsistatydino,® o Demokraty sajunga ,Vardan Lietuvos" paliko koalicijg.? 2025 m. rugpjacio
pabaigoje nauja premjere tapo Inga Ruginiené. Kadangi Atviros Vyriausybés darbo grupéje
buvo aukstas pareigas einanciy ministerijy atstovy ir atstoviy, pokyciai Vyriausybéje lémé ir
pokycius darbo grupéje.

2025 m. spalio mén. prasidéjo gyventojy protestai pries sprendimg Kultliros ministro portfelj
patikéti ,Nemuno ausrai*.!! Lapkritj pristatyti LRT jstatymo pakeitimai, sukéle pasipiktinima
zurnalisty bendruomenéje ir visuomenéje, ypac dél sitilymy skiriant ir atleidziant LRT
direktoriy.? Tai sukélé naujus tikstantinius protestus, baiminantis galimy Zodzio laisvés
apribojimy ateityje. Pastarieji jvykiai veiksmy plano jgyvendinimui jtakos nepadaré.*3

1 Open Government Partnership, Lithuania Transitional Results Report 2018-2020, 2 Jul. 2021,
https://www.opengovpartnership.org/documents/lithuania-transitional-results-report-2018-2020/; Open Government
Partnership, Lithuania Results Report 2021-2023, 25 Jul. 2024, https://www.opengovpartnership.org/documents/lithuania-
results-report-2021-2023/.

2 Lietuva, LR Vyriausybé, Vyriausybés Kancleris Jsakymas Dél darbo grupés sudarymo, Nr. V-25, 2023 m. vasario 6d.,
https://epilietis.Irv.It/uploads/epilietis/documents/files/VK %C4%AFsakymas Atviros Vyriausyb%C4%97s darbo grup%C4%97
.docx.pdf.

3 Lietuva, LR Vyriausybé, Vyriausybés Kancleris Jsakymas Dél darbo grupés sudarymo, Nr. V-168, 2025 m. gruodzio 8 d.,
https://epilietis.Irv.It/public/canonical /1765197040/2432/VK+%C4%AFsakymas _Atviros+Vyriausyb%C4%97s+darbo+grup%C4%
97 atnaujinimas.docx.pdf.

4 leva Kimontaité-Astrauskiené (pataréja, Vyriausybés kanceliarija), interviu su NPM tyréja, 2026 m. sausio 16 d.

5 Gaja Savelé (Nacionaliné NVO koalicijos direktoré, interviu su NPM tyréja, 2026 m. sausio 22 d.

6 Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija, Atviros Vyriausybés darbo grupé, E-pilietis, Ziiréta 2026 m. kovo 28 d,
https://epilietis.Irv.It/It/suzinokite/atviros-vyriausybes-partneryste/darbo-grupe/.

7 leva Kimontaité-Astrauskiené (pataréja, Vyriausybes kanceliarija), radtu pateikti komentarai prie$ publikavima, 2026 m.
balandZio 9 d.

8 Mariusz Antonowicz, “Lithuania’s 2024 elections: a turning point in political stability?”, Heinrich Boll Stiftung, Warsaw Office,
2025 m. sausio 17 d., https://pl.boell.org/en/node/5893; Joanna Hyndle-Hussein, “Centre-left government forms government
in Lithuania,” Centre for Eastern Studies, 13 Dec. 2024, https://www.osw.waw.pl/en/publikacje/analyses/2024-12-13/centre-
left-government-forms-government-lithuania.

9 Andrius Sytas, “Lithuania coalition partner threatens to quit unless PM resigns”, Reuters, 30 Jul. 2025,
https://www.reuters.com/world/lithuania-coalition-partner-threatens-quit-unless-pm-resigns-2025-07-30/.

10 Oliver Morwinsky ir Fausta Simaityté, “Government formation in Lithuania,” Konrad Adenauer Foundation, 27 Aug. 2025,
https://www.kas.de/en/country-reports/detail/-/content/government-formation-in-lithuania.

11 KultGros asambléja, ,,Kultliros bendruomenés protestas”, 2025 m. lapkricio 24 d., https://kulturosasambleja.lt/kulturos-
bendruomenes-protestas; Kultliros asambléja, ,Kodél ,,Nemuno ausra“ yra grésmeé demokratijai?“, 2025 m. spalio 11 d.,
https://kulturosasambleja.lt/kodel-nemuno-ausra-yra-gresme-demokratijai.
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12 Europos Zurnalisty federacija, “Lithuania: MFRR raises alarm as political pressure campaign on LRT widens”, Europos
zurnalisty federacija, 2025 m. gruodzio 4 d., https://europeanjournalists.org/blog/2025/12/04/lithuania-mfrr-raises-alarm-as-
political-pressure-campaign-on-Irt-widens/.

13 International IDEA, “Lithuania - November 2024: Outcry against inclusion of party with antisemitic links in government”, The
Global State of Democracy: Democracy Tracker, Zitréta 2026 m. kovo 28 d.,
https://www.idea.int/democracytracker/report/lithuania/november-2024-0; LibertiesEU, “Protests erupt in response to
surprise coalition with controversial party, court rules freedom of information protects LGBTQ+ public representation in
Lithuania,” Civil Liberties Union for Europe (Liberties), 20 Feb. 2025, https://www.liberties.eu/en/stories/civicus-report-
lithuania-lgbti/45370; Laura Tatarélyté, “Lithuania Forms New Government,” Friedrich Naumann Foundation, 8 Apr. 2025,
https://www.freiheit.org/central-europe-and-baltic-states/lithuania-forms-new-government; Jurga Bakaité, “Almost half of
people in Lithuania support protests against Nemunas Dawn — poll”, LRT, 10 Oct. 2025, https://www.Irt.It/en/news-in-
english/19/2707235/almost-half-of-people-in-lithuania-support-protests-against-nemunas-dawn-poll.
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I Skyrius. Pagrindinés jzvalgos

Zemiau pateikiamos jzvalgos kilo apzvelgiant $estojo veiksmy plano jgyvendinima. Jos skirtos
busimy veiksmy plany kokybei gerinti ir siilymams Vyriausybés kanceliarijai pateikti.

Izvalga Nr. 1: Aukstas pareigas uzimanciy asmeny jsitraukimas padéjo uztikrinti
institucijy atsakomybes, bet spragy liko

Atsizvelgiant j ankstesnes NPM rekomendacijas, Vyriausybés kanceliarija subiré suinteresuotyjy
Saliy foruma (angl. multi-stakeholder forum), kuris veikia kaip Atviros Vyriausybés darbo grupé.
Joje dalyvavo uz jsipareigojimus atsakingy institucijy atstovai ir atstovés, turincios sprendimy
priémimo galig. Tai leido iSvengti anksCiau pasitaikiusiy situacijy, kai institucijos nezinojo apie
savo atsakomybes jgyvendinant veiksmy planus.?

Visgi prie pirmojo jsipareigojimo nurodyta, kad, siekiant iSmatuoti jo poveikj, bus sukurtas
stebésenos rodiklis, leidziantis iSskirti tinkamai ar netinkamai parengty teisés akty projekty dalj.
Bet prie Sio veiksmo nenurodzius atsakingy asmeny ar institucijy, stebésenos rodiklis liko
nesukurtas.? Nesant jo, kalbinti darbo grupés nariai teigé, kad buvo sudétinga vertinti paties
jsipareigojimo poveikj ir jo sékme.? Ateityje sitiloma uztikrinti, kad kiekvienas nurodytas
veiksmas atsispindéty ir konkreciuose atsakingoms institucijoms priskirtuose jsipareigojimuose.

Izvalga Nr. 2: Yra potencialo j jsipareigojimy jgyvendinimg labiau jtraukti
nevyriausybinio sektoriaus atstovus

Lyginant su ankstesnémis darbo grupémis, suinteresuoty Saliy forume dalyvavo jvairesnio
profilio asmenys, pavyzdziui, jame buvo lobisty ir vieSosios politikos atstovy. Pasak kalbinty
darbo grupés nariy, tai uztikrino platesne nuomoniy ir patirciy jvairove. Visgi jvairesné sudétis
rengiant veiksmy plang neprisidéjo prie jtraukesnio plano jgyvendinimo — jgyvendindamos
jsipareigojimus atsakingos institucijos tarési tarpusavyje ir j sprendimy priémima nejtrauke
darbo grupés nariy. Pastarieji apie procesg ir jo eigg buvo informuojami, bet neturéjo galimybiy
paveikti galutiniy rezultaty.* IS dalies tai gali bditi paaiskinta tuo, kad dél dalies jsipareigojimy
institucijos jau buvo apsisprendusios dar pries jtraukdamos juos j veiksmy plang.> Ateityje
Vyriausybés kanceliarijai sitiloma sudaryti galimybes darbo grupés nariams ne tik suzinoti apie
tarpinius pasiekimus, bet ir jtraukti juos j patj procesa, taip prisidedant prie galutinio rezultato.

Izvalga Nr. 3: Nevyriausybinio sektoriaus atstovai sitilo jsipareigojimus tvirtinti
orientuojantis ne j procesa, o j konkrety siekiama poveikj

Lietuvos veiksmy plany jgyvendinimo kokybé auga. Vis tik nevyriausybinio sektoriaus ekspertes
ir ekspertai teigia, kad pasiektus rezultatus iki Siol sunku vertinti, ypac dél to, kad jsipareigojimai
orientuoti j procesg arba veiklas, bet ne pokytj, kurio siekiama jgyvendinus tuos veiksmus. Be
to, stinga rodikliy, kurie leisty jvertinti, ar jgyvendinus jsipareigojimg kazkas pasikeis.®

1Viktorija Gegznaite-lljina (Produkto vadové, V] Registry centras), interviu su NPM tyréja, 2024 m. kovo 26 d.

2 Darius Trinklnas, (Teisékiros politikos grupés vyriausiasis pataréjas, Teisingumo ministerija), interviu su NPM tyréja, 2026 m.
sausio 22 d.; leva Kimontaité-Astrauskiené (pataréja, Vyriausybés kanceliarija), interviu su NPM tyréja, 2026 m. sausio 16 d.

3 Rasa Bortkeviciite (lektoré, VU TSPMI), interviu su NPM tyréja, 2026 m. sausio 20 d.; Gaja Savelé (direktoré, Nacionaliné NVO
koalicija), interviu su NPM tyréja, 2026 m. sausio 22 d.; leva Duncikaité (programy vadové, ,Transparency International”
Lietuvos skyrius), interviu su NPM tyréja, 2026 m. sausio 20 d.

4 leva Duncikaité (programy vadové, , Transparency International” Lietuvos skyrius), interviu su NPM tyréja, 2026 m. sausio 20
d.; leva Kimontaité-Astrauskiené (pataréja, Vyriausybés kanceliarija), rastu pateikti komentarai pries publikavimg,

2026 m. balandzio 9 d.
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5 PavyzdZiui, pirmasis jsipareigojimas jau buvo numatytas Teisingumo ministro valdymo sriciy 2024-2026 m. strateginiame
veiklos plane, Nr. 23.900.0551, https://tm.Irv.It/media/viesa/saugykla/2024/2/20Ws0bjlggY.pdf.
6 Interviu su I.Dun¢ikaite, G.Savele, R.Bortkeviciate.
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Il Skyrius. Pirmieji rezultatai

Siame skyriuje apzvelgiami jsipareigojimai, kuriy pirmieji rezultatai NPM poziliriu yra geriausi.
Siekiant juos jvertinti, NPM rémési veiksmy plane paskelbtais tikslais, pasiektais rezultatais ir
Salies aktualijomis. Atliekant galutinjvertinima,atsizvelgta j pasiekimus, kuriuos galima pagristi ir
kuriy poveikis ilgesnéje perspektyvoje galéty buti didesnis.

Lentelé Nr.1. Isipareigojimy pirmieji rezultatai

1. ISgryninti teiséklros procesa priimant sprendimus: jsipareigojimu siekta, kad
Vyriausybés darbo reglamente nustatytas teisékiros standartas buty taikomas ir rengiant bei
derinant teisés akty projektus ministerijy, Vyriausybés jstaigy ir jstaigy prie ministerijy lygiu.

Isipareigojimas Nr.1: Isgryninti teisékiiros procesg, priimant
istaigos bei Vyriausybés lygio sprendimus ir sukurti bendra
teisékuros stebésenos sistema

Igyvendina: Vyriausybés kanceliarija ir Teisingumo ministerija

Kontekstas ir tikslai

Siuo jsipareigojimu siekta uztikrinti nuosekly ir kokybiska teisékiros procesy organizavima,
suteikiantj galimybe konsultuotis su visuomenés atstovais ir priimti duomenimis grjstus
sprendimus.!

Pirmieji rezultatai: ReikSmingi

Sis jsipareigojimas jvertintas kaip reikSmingas dél teisiniy pakeitimy, numatanciy vienoda
teisékuros standartg platesniam institucijy ratui. Juo jtvirtinta, kad Vyriausybés darbo
reglamente nustatytos teisékuros taisyklés buty taikomos ir ministerijoms, Vyriausybés
jstaigoms ir jstaigoms prie ministerijy. Tai ne tik suvienodino procesus, bet ir prisidéjo prie
teisékuros nuoseklumo ir galimybés jg prognozuoti rengiant teisés aktus ir jtraukiant
suinteresuotas Salis j konsultacijas.?

IS keturiy jsipareigojimo veiksmy jgyvendinti trys.* Pirmaisiais dviem Vyriausybés kanceliarija ir
Teisingumo ministerija pradéjo viesinti teisékiros plang ir suvienodino teisékiros procesa
minétoms institucijoms.®> Pavyzdziui, pagal suvienodintg standartg numatyta, kad institucijos
apie konsultavimosi su visuomene pradzig ir eigq turi paskelbti interneto svetainéje
epilietis.lrv.It, konsultuotis su visuomene atsizvelgiant j interneto svetainéje epilietis.Irv.It
Vyriausybés kanceliarijos paskelbtas metodines rekomendacijas, o suinteresuoty institucijy
iSvadoms ir suinteresuoty asmeny pastaboms ir pasitilymams dél teisés akty projekty skirti ne
maziau kaip 10 darbo dieny. Kai pateikiami dideli (10 ar daugiau puslapiy) ar sudétingi teisés
akty projektai — ne maziau kaip 12 darbo dieny.®

Siekdama uztikrinti, kad valstybés tarnautojai Zinoty apie Siuos pakeitimus, Teisingumo
ministerija parengé ir paskelbé metodines rekomendacijas teisékiiros kokybei gerinti.” Ji taip pat
rengé nuotolinius ir gyvus mokymus bei konsultacijas valstybés institucijy atstovams,
rengiantiems teisés akty projektus (3 veiksmas).® Pasak Teisingumo ministerijos, Siose sesijose
dalyvavo daugiau kaip 200 asmeny.® 4 veiksmu numatyta Svietimo kampanija suinteresuoty
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Saliy atstovams apie dalyvavimg teisékiiroje nebuvo jgyvendinta dél laiko trikumo. Vyriausybés
kanceliarijos teigimu, Si kampanija neatSaukta ir jg tikimasi jgyvendinti véliau.°

Isipareigojimo aprase taip pat nurodyta, kad, siekiant pamatuoti galimg jsipareigojimo poveikj,
numatoma sukurti stebésenos rodiklj, parodantj tinkamai ar netinkamai parengty teisés akty
projekty dalj. Bet Sis rodiklis nebuvo sukurtas — prie jo nenurodyta atsakinga institucija, tad né
viena neprisiémé uz tai atsakomybés.!! Pilietinés visuomenés organizacijy teigimu, be Sio
rodiklio itin sudétinga jvertinti jsipareigojimo poveikj ir pridétine verte.?

Nepaisant rodiklio triikumo, vieng pokytj galima uzfiksuoti 2026 m. sausj, kai Lietuvos
vyriausiasis administracinis teismas nutaré, kad Sveikatos apsaugos ministrés jsakymai, kuriais
buvo pakeista sveikatos apsaugos priezitiros paslaugy apmokéjimo tvarka, buvo priimti
paZeidZiant teisékiros procediras.!® Teigiama, kad sprendimai priimti nesilaikant nustatyty
derinimo terminy ir neatlikus privalomo numatomo teisinio reguliavimo poveikio vertinimo:
projektams derinti buvo skirtos tik 5 darbo dienos, nors privalomas terminas yra bent 10 dieny.
Be to, projektai turéjo buti skelbiami ir derinami per Teisés akty informacine sistema, bet tai
nebuvo tinkamai padaryta.'* Sveikatos apsaugos ministerija jsipareigojo atlikti vidinj vertinima,
kodél Siy procediry nebuvo laikomasi.t®

Darbo grupés nariai pabrézeé Sio jsipareigojimo svarbg ir jo nekvestionavo. Bet kartu ji
pazymeéjo, kad jy dalyvavimas jj jgyvendinant buvo minimalus.'® Pasak vienos darbo grupés
narés, darbo grupé apie jgyvendinimo eigg buvo tik informuojama, bet dalyvauti procese
galimybiy neturéjo.!” IS dalies tai bty galima paaiskinti tuo, kad dar pries$ jtraukiant jj j veiksmy
plang Sis jsipareigojimas buvo jtrauktas j Teisingumo ministro valdymo sriciy 2024-2026 m.
strateginj veiklos plana.'®

Kaip jau buvo pastebéta NPM veiksmo plano apzvalgoje, teisékiiros standarto vienodinimas yra
svarbus zingsnis gerinant konsultavimasi su visuomene. Vyriausybés kanceliarija bei Teisingumo
ministerija parengé gaires, kurios turéty padeéti valstybés tarnautojams rengti teisés akty
projektus. Bet Siuo metu néra strategijos ar aiSkesnés krypties, kaip konsultacijas ketinama
tobulinti ateityje. Gairés gali bati svarbus Saltinis, bet vien jy nepakanka, kad Sis jsipareigojimas
virsty reikSmingu pokyciu Lietuvos teisékiroje.

Zvilgsnis j ateit;
Siuo metu néra Zinoma, ar su teisekidros gerinimu susije veiksmai bus jtraukti j naujaijj veiksmy

plana.'® Taciau jj kuriant surengtos dirbtuvés ir vyko diskusijos, per kurias aptartas visuomenés
jtraukimas ir konsultacijy svarba.?°

Kad biity galima sustiprinti Sio jsipareigojimo poveikj, Teisingumo ministerijai ir Vyriausybés
kanceliarijai sitilome:

e Sukurti jau veiksmy plane numatyta rodiklj, kuris leisty jvertinti teisékuros
standarto taikyma praktikoje ir nustatyti tinkamai bei netinkamai parengty
teisés akty projekty dalj. Kuriant jj rekomenduojame konsultuotis ir j procesg jtraukti
darbo grupés narius. Rodiklis galéty apimti visus zinomus neatitikties atvejus ir ko buvo
imtasi juos taisant. Lietuva galéty atsizvelgti j Kanados rezultaty ataskaitg — joje viesai
skelbiama, kas buvo suplanuota ir kaip numatytos veiklos jgyvendintos praktikoje.?!

¢ Reguliariai rengti mokymus bei sesijas apie teisékuros standarta
atsakingiems valstybés tarnautojams. Jau vyke pavieniai mokymai galéty buti
paskata tolimesnéms reguliarioms sesijoms, ypac atsizvelgiant j ty renginiy populiaruma.
Lietuva taip pat galéty atkreipti démes;j j Latvijos pavyzdj, kai buvo parengti ne tik
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nuotoliniai mokymai, bet ir vyko konsultavimo mechanizmui Salyje gerinti skirtos
dirbtuvés.

o Burti uz konsultacijas ir teisékiirg atsakingy darbuotojy bendruomene. Toks
tinklas galéty prisidéti prie praktiky sklaidos ir leisty aptarti, kaip rengiant teisés akty
projektus kasdienéje veikloje sekasi jgyvendinti teisékuros standarta. Lietuvai galéty buti
naudinga perzitréti, kaip veikia Portugalijos RePLAN — tarpministerinis tinklas, skirtas
minétiems klausimams aptarti.?

o Uztikrinti, kad atnaujinta TAIS sistema prisidéty prie teisékiiros skaidrumo ir
buty patogi vartotojams. Tai galima uztikrinti atveriant duomenis ir vieSinant
teisékidros pédsaka bei parodant, kurios suinteresuotos Salys dalyvavo procese ir teiké
savo sitlymus. Visa tai deréty viesinti atviry duomeny formatu. Aktualus pavyzdys —
Estija, kur sprendimy priéméjai bent kartg per ketvirtj turi viesinti savo susitikimus su
lobistais.?

Ateityje teisingumo ministerijai ir Vyriausybés kanceliarijai sitloma:

¢ Rengti platesnes ir tikslingesnes konsultacijas, jei svarstoma keisti ar toliau
gerinti teisékiros standarta. [ Sj procesg sitlome jtraukti ne tik jprastus partnerius, bet ir
kitas bendruomenes: asmenis su negalia, vyresnio amziaus gyventojus ir gyventojas,
migrantus atstovaujanciy organizacijy atstovus. Grjztamasis rysys is darbo grupés nariy
rodo, kad jsipareigojimy jgyvendinimas galéty bdti atviresnis ir jtraukesnis.?* Bity galima
atsizvelgti ir j Estijos iniciatyva (est. Arvamusrannak), kai skirtingos gyventojy
bendruomenés buvo kvieciamos prisidéti kuriant strategijg “Estonia 2035".2°

o Uztikrinti pakankamas konsultacijas tose srityse, kuriose pastaruoju metu
buvo norima skubiai priimti sprendimus. Teisingumo ministerijos ir Vyriausybés
kanceliarijos parengtos gairés galéty biiti taikomos ir iSbandomos praktikoje, pavyzdziui
svarstant jautrius klausimus, tokius kaip Ziniasklaidos laisvé, gynyba ar energetika.

1 Lietuvos AVP veiksmy planas 2016-2018, Open Government Partnership, 2016 m. liepos 1 d.,
https://www.opengovpartnership.org/documents/lithuania-national-action-plan-2016-2018/; veiksmy planas 2018-2020,
Open Government Partnership, 2019 m. sausio 9 d., https://www.opengovpartnership.org/documents/lithuania-action-plan-
2018-2020/.

2 Lietuva, Nutarimas dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1994 m. rugpjtcio 11 d. nutarimo nr. 728 ,,Dél Lietuvos Respublikos
Vyriausybés darbo reglamento patvirtinimo” pakeitimo, Teisés akty registras Nr. 305, 2024 m. geguzés 3 d., https://www.e-
tar.It/portal/It/legalAct/b2490eb00b7b11efbcbfb318996800a8.

3 Darius Trinklnas, (Teisékiros politikos grupés vyriausiasis pataréjas, Teisingumo ministerija), interviu su NPM tyréja, 2026 m.
sausio 22 d.

4 leva Kimontaité-Astrauskiené (pataréja, Vyriausybés kanceliarija), interviu su NPM tyréja, 2026 m. sausio 16 d.

5 Lietuva, Vyriausybés 2021-2024 mety teisékiiros planas, LR vyriausybé, 2023,
https://Irv.lt/media/viesa/saugykla/2023/12/mINearlZv94.pdf.

6 Lietuva, Nutarimas dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1994 m. rugpjicio 11 d. nutarimo Nr. 728... pakeitimo, Teisés akty
registras, Nr. 305, 2024.

7 Lietuva, Teisingumo ministerija, Teisékdros metodinés rekomendacijos, 2023,
https://tm.Irv.It/uploads/tm/documents/files/dokumentai/Teisékira/Teisékiros%20metodinés%20rekomendacijos%202023%
2009.pdf.

8 Lietuva, Teisingumo ministerija, el. pastu pateikta informacija NPM tyréjai, 2026 m. sausio 23 d.

9 TrinkQinas, interviu.

10 Kimontaité-Astrauskiené, interviu.

1d.

12 |leva Duncikaité (programy vadové, ,, Transparency International” Lietuvos skyrius), interviu su NPM tyréja, 2026 m. sausio 20
d.

13 Lietuvos vyriausiasis administracinis teismas, Sprendimas byloje EI-4-1188/2026, 2026 m. sausio 7 d.,
https://www.lvat.lt/data/public/uploads/2026/01/2026-01-07sprendimasbylojeei-4-1188-2026.docx.

Open

Government
9 Partnership

Reporting

Independent ‘
Mechanism


https://www.opengovpartnership.org/documents/lithuania-national-action-plan-2016-2018/
https://www.opengovpartnership.org/documents/lithuania-action-plan-2018-2020/
https://www.opengovpartnership.org/documents/lithuania-action-plan-2018-2020/
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/b2490eb00b7b11efbcbfb318996800a8
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/b2490eb00b7b11efbcbfb318996800a8
https://lrv.lt/media/viesa/saugykla/2023/12/mINearIZv94.pdf
https://www.lvat.lt/data/public/uploads/2026/01/2026-01-07sprendimasbylojeei-4-1188-2026.docx

NPM Rezultaty ataskaita: Lietuva 2023-2025
Skirta komentarams, prasome necituoti

141d.

15 Jokdbas Naglinskas, “SAM ministrés jsakymai neteiséti, bet premjeré pasitiki, liberalai svarsto interpeliacijg,” LRT, 2026 m.
sausio 19 d., https://www.Irt.lt/naujienos/sveikata/682/2810120/sam-ministres-isakymai-neteiseti-bet-premjere-pasitiki-
liberalai-svarsto-interpeliacija.

16 NPM interviu su leva Dunéikaite, Gaja Savele, 2026 m. sausio 22 d.

17 Savelg, interviu.

18 |jetuva, Teisingumo ministerija, Lietuvos Respublikos teisingumo ministro valdymo sriciy 2024-2026 mety strateginis veiklos
planas, Nr. 23.900.0551, 2024, https://tm.Irv.It/media/viesa/saugykla/2024/2/20Ws0bjlggY.pdf.

19 Lietuva, Vyriausybés kanceliarija, ,,2026—2027 m. Atviros Vyriausybés planas®, E-pilietis, 2024,
https://epilietis.Irv.It/It/suzinokite/atviros-vyriausybes-partneryste/2026-2027-m-atviros-vyriausybes-planas/.

20 Lietuva, Vyriausybés kanceliarija, ,2026—2027 m. Atviros Vyriausybés planas,” E-pilietis, 2024,
https://epilietis.Irv.It/It/suzinokite/atviros-vyriausybes-partneryste/2026-2027-m-atviros-vyriausybes-planas/.

21 Kanada, Treasury Board of Canada Secretariat, “Departmental Performance Reports,” Government of Canada, Ziliréta 2026
m. kovo 29 d., https://www.canada.ca/en/treasury-board-secretariat/services/departmental-performance-reports.html.

22 portugalija, PlanAPP: Centro de Competéncias de Planeamento, de Politicas e de Prospetiva da Administragdo Publica,
“REPLAN Presentation”. PlanAPP, Zitréta 2026 m. kovo 29 d., https://planapp.gov.pt/replan-presentation/.

23 Estija, Justiits- ja Digiministeerium, “Lobistidega kohtumised [Meetings with Lobbyists]”, JustDigi, Zitréta 2026 m. kovo 29 d.,
https://www.justdigi.ee/ministeerium-uudised-ja-kontakt/uudised/lobistidega-kohtumised.

24 Savele, interviu.

25 Estonia, Riigikantselei, “Arvamusrannaku strateegiapaev toob kokku poliitikakujundajad ja arutelujuhid dle Eesti,”, publikuota
2022 m. gruodzio 14 d., Arvamusrannak, archived at Digar Veebiarhiiv,
https://veebiarhiiv.digar.ee/a/20230321213926/https:/arvamusrannak.ee/uudised/arvamusrannaku-strateegiapaev-toob-
kokku-poliitikakujundajad-ja-arutelujuhid-ule-eesti.

Open
Government

10 Partnership

Reporting
Mechanism

Independent ‘


https://www.lrt.lt/naujienos/sveikata/682/2810120/sam-ministres-isakymai-neteiseti-bet-premjere-pasitiki-liberalai-svarsto-interpeliacija
https://www.lrt.lt/naujienos/sveikata/682/2810120/sam-ministres-isakymai-neteiseti-bet-premjere-pasitiki-liberalai-svarsto-interpeliacija
https://tm.lrv.lt/media/viesa/saugykla/2024/2/2OWs0bjJggY.pdf
https://epilietis.lrv.lt/lt/suzinokite/atviros-vyriausybes-partneryste/2026-2027-m-atviros-vyriausybes-planas/
https://epilietis.lrv.lt/lt/suzinokite/atviros-vyriausybes-partneryste/2026-2027-m-atviros-vyriausybes-planas/
https://www.canada.ca/en/treasury-board-secretariat/services/departmental-performance-reports.html
https://planapp.gov.pt/replan-presentation/
https://www.justdigi.ee/ministeerium-uudised-ja-kontakt/uudised/lobistidega-kohtumised
https://veebiarhiiv.digar.ee/a/20230321213926/https:/arvamusrannak.ee/uudised/arvamusrannaku-strateegiapaev-toob-kokku-poliitikakujundajad-ja-arutelujuhid-ule-eesti
https://veebiarhiiv.digar.ee/a/20230321213926/https:/arvamusrannak.ee/uudised/arvamusrannaku-strateegiapaev-toob-kokku-poliitikakujundajad-ja-arutelujuhid-ule-eesti

NPM Rezultaty ataskaita: Lietuva 2023-2025
Skirta komentarams, prasome necituoti

11l Skyrius. Dalyvavimas ir bendrakuryba

§e§tojo veiksmy plano kurimas, lyginant su ankstesniais, buvo jtraukesnis ir
atviresnis. I suinteresuoty saliy forumo (darbo grupés) sudét;j jtraukta daugiau
dalyviy is jvairesniy sektoriy, taip pat — sprendimy priémimo galig turiniy asmeny
iS viesSojo sektoriaus institucijy. Visgi didesnis atvirumas kuriant veiksmy plang
nepersikélé j jgyvendinimo etapa, kurio metu darbo grupés nariai turéjo tik
minimalias galimybes daryti jtakg galutiniams sprendimams.

AVP Lietuvoje

AVP Lietuvoje koordinuoja Vyriausybés kanceliarija. Be Siy veikly, jie padeda premierei ir jos
komandai jgyvendinti uzsibréztus tikslus ir koordinuoja ministerijy darbg. Uz AVP veiklas
Vyriausybés kanceliarijoje, be kity atsakomybiy, atsakingi trys asmenys. Atskiras biudzetas AVP
neskiriamas.!

2023 m. vasario mén. Vyriausybés kanceliarija patvirtino suinteresuoty Saliy forumg — AVP
darbo grupe. Joje dalyvavo 24 asmenys iS vieSojo, privataus ir NVO sektoriy, taip pat
akademiniy institucijy atstovai ir atstoveés, kuriy uzduotis — prisidéti prie 2023-2025 veiksmy
plano rengimo, tvirtinti ir stebéti jo jgyvendinima.? Dél darbo grupés sudéties sprendé tik
Viyriausybés kanceliarija, kiti partneriai Siame procese nedalyvavo.? Atsizvelgiant j ankstesnes
NPM rekomendacijas, darbo grupés veikloje pradéjo dalyvauti aukstas pareigas uzimantys
vieSojo sektoriaus atstovai, turintys sprendimy priémimo galig.? Tai yra svarbus pokytis, nes
ankstesniais metais dalis atsakingy institucijy apie savo vaidmenj jgyvendinant jsipareigojimus
nezinojo.> Vyriausybés kanceliarija j darbo grupe taip pat pakvieté asmenis, atstovaujancius
organizacijoms, dirbancioms su jaunimu ar skurdg patirianciais gyventojais.® Kitos gyventojy
grupés, pavyzdziui, asmenys su negalia, migrantai, vyresnio amziaus zmonés ar kiti, nebuvo
atstovaujami, nebuvo ir atviro kvietimo prisijungti prie Sios darbo grupés.

Igyvendinant veiksmy plang, darbo grupés sudétis keitési du kartus — 2025 m. kova ir 2025 m.
gruodj. Pokyciai vyko deél pokyciy Vyriausybéje — i$ pradZiy dél tuometes premjerés Ingridos
Simonytés kadencijos pabaigos, o véliau — dél tuomecio premjero Gintauto Palucko
atsistatydinimo.” Kadangi darbo grupéje dalyvavo aukstas pareigas uzimantys asmenys, pokyciai
Vyriausybéje lémé ir pokycius ministerijy pozicijose bei, atitinkamai, asmeny jsitraukimg j darbo
grupe.® ° Naujy asmeny paskyrimas j jvairias pozicijas uztruko keletg ménesiy.° Atsinaujinusi
darbo grupé tapo mazesné — vietoje 24 asmeny joje liko 11.1! Kaip ir pries tai, atviro kvietimo
prisijungti prie grupés veiklos nebuvo, sudétj formavo iSimtinai Vyriausybés kanceliarija. Jos
teigimu, noréta grupéje islaikyti tik aktyviausias ir su pilietinés visuomenés klausimais dirbancias
organizacijas.!? 13 Nors maZesné sudétis neturéjo jtakos darbo grupés veiklos kokybei, jos nariai
iS NVO sektoriaus kvestionavo tokio sprendimo skaidruma.!* Pasak Vyriausybés kanceliarijos, Si
kritika jiems nebuvo iSsakyta tiesiogiai.'®

Veiksmy plano kurimas

Veiksmy plano kurimas prasidéjo darbo grupés svarstymais apie galimus jsipareigojimus ir 2023
m. kovo 14 d. pradéjus viesajg konsultacijg. Per jg pasitlymy gauta nebuvo.!¢ Vélesniuose
veiksmy plano ktirimo etapuose, jskaitant tris kiirybines dirbtuves, buvo aptariami darbo grupés
teikti pasitlymai.l” Galutinis sprendimas priimtas balsuojant nuotoliu.'® Po balsavimo
jsipareigojimai buvo pristatyti suinteresuotoms grupéms, toliau gryninti ir tikslinti.'® Veiksmy
plang patvirtino darbo grupé. Visgi keli darbo grupés nariai nuo balsavimo susilaiké teigdami,
kad suformuluoti sitilymai ne visiskai atspindi vykusias diskusijas apie galimus jsipareigojimus.?°
Pavyzdziui, veiksmy plane daznai pripazjstama, kad Salyje triiksta duomenimis grjsty sprendimy,
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bet Si problema galiausiai lieka nesprendziama. Pasak Vyriausybés kanceliarijos, galutinj
sprendimg darbo grupé priémé kartu.?!

I veiksmy plang buvo jtraukti jsipareigojimai, kuriuos Vyriausybé bei ministerijos jau buvo
patvirtinusios savo planuose. Vienas darbo grupés narys dalinosi, kad svarstant galimus
jsipareigojimus diskusijose pradéjo dominuoti vieSojo sektoriaus atstovai, kurie teigé, kad |
veiksmy plang realu jtraukti tik jau numatytas veiklas.?? Dél Sios prieZasties dalis darbo grupés
nariy buvo jtikinti, kad realu jgyventi ne tai, kas jiems atrodyty prasminga, o tai, kas jau ir taip
suplanuota.?® Pasak kito darbo grupés nario, kol veiksmy planuose bus tik jau numatyti
jsipareigojimai, sunku tikétis reikSmingy pokyciy AVP kontekste.?*

Itrauktis jgyvendinant veiksmy plang

Vyriausybés kanceliarija reguliariai informuodavo darbo grupés narius apie jsipareigojimy
jgyvendinimo progresg. Per Sio veiksmy plano jgyvendinimo metus, ji i$ viso surengé 9
susitikimus su darbo grupés nariais, kuriy metu buvo galima uzduoti klausimy ar komentuoti
pristatomg medziaga.? Tai uztikrino proceso skaidruma.

Nors ilgainiui Vyriausybés kanceliarijos ir darbo grupés nariy bendradarbiavimas darési
atviresnis, ypac veiksmy plany kirimo etape, nevyriausybiniy organizacijy eksperty jtrauktis |
jgyvendinimo etapg galéty bati didesne. Sio plano jsipareigojimus institucijos jgyvendino
bendradarbiaudamos ir dirbdamos tarpusavyje, bet nejtraukdamos darbo grupés nariy.?°
Vadinasi darbo grupés narius Vyriausybés kanceliarija informuodavo apie eigg, bet nesudare
galimybiy jsitraukti j paciy rezultaty formavimg. Vyriausybés kanceliarijos teigimu, Si kritika jy
ankscCiau nepasieké, bet  tai bus atsizvelgta ateityje.?’

Lentelé Nr.2. Minimaliy reikalavimy atitikimas

NPM vertina, ar Salys narés atitinka minimalius reikalavimus pagal AVP Dalyvavimo ir
bendrakirybos standartus.?® Valstybés yra skatinamos pilnai jgyvendinti AVP standartg.?® Ar
Salis atitinka minimalius reikalavimus, vertina AVP Kriterijy ir standarty pakomitetis (angl.
Subcommittee).0

Atitiko jgyvendinimo

. - - 5 uri ?
Minimalus reikalavimas Atitiko kurimo metu? metu?

1.1 Erdve dialogui: Lietuvoje yra AVP
darbo grupé, kuri veikia kaip suinteresuoty
Saliy forumas. Veiksmy plano jgyvendinimo
pradzioje jg sudaré 24 nariai i$ vieSojo,
privataus ir nevyriausybinio sektoriaus. Véliau
grupé buvo sumazinta iki 11 nariy3! Grupés Taip Taip
susitikimai vyko 2023 m. vasario, geguzés,
birzelio ir rugpjticio mén., taip pat 2024 m.
vasarj ir kova bei 2025 m. kova, geguze,
liepg ir gruodj.3? Jos sudarymas ir darbo
principai skelbiami viesai.33

2.1 AVP svetainé: Vyriausybés kanceliarija
turi vieSg tinklalapj, kuriame yra naujausias
veiksmy planas, ankstesnieji veiksmy planai
ir oficialis AVP dokumentai.3*

2.2 Saugykla: tinklalapyje yra duomeny
saugyklos skiltis, kurioje talpinama Taip Taip
informacija apie veiksmo plany kirima ir

Taip Taip

Open
Government

12 Partnership

Independent
Reporting
Mechanism



NPM Rezultaty ataskaita: Lietuva 2023-2025
Skirta komentarams, prasome necituoti

jgyvendinima. Taciau Sig saugyklg iS bendro
puslapio gan sunku pasiekti, ne visada galima
atsekti, kada informacija pavieSinta.

3.1 ISankstinis pranesimas: Zitirékite

Veiksmy plano apzvalgg.® Taip
3.2 Pasiekiamumas: Zitrékite Veiksmy Taip
plano apzvalga.
3.3 Griztamasis rysys: Zitirekite Veiksmy Taip
plano apzvalga.
4.1 Pagristas atsakymas: Ziiirekite Taip

Veiksmy plano apzvalga.

5.1 Atviras jgyvendinimas: Vyriausybés
kanceliarija sukvieté darbo grupe ir pristaté
rezultatus 2023 m. vasario, geguzeés, birzelio
ir rugpjucio mén., taip pat 2024 m. vasarj ir
kova bei 2025 m. kova, geguze, liepg ir
gruodj.3¢ Darbo grupés nariai turéjo galimybe
komentuoti ir uzduoti klausimy, bet dauguma
atvejy negaléjo paveikti paciy rezultaty.

Taip

1 Lietuva, LR vyriausybés kanceliarija, Zitiréta 2026 m. kovo 29 d., https://Irv.It/It/vyriausybes-kanceliarija/.

2 Lietuva, Vyriausybés kanceliarija, Vyriausybés kancleris, Jsakymas dél darbo grupés sudarymo, Nr. V-25, 2023 m. vasario 6 d.,
https://epilietis.Irv.It/uploads/epilietis/documents/files/VK %C4%AFsakymas_Atviros Vyriausyb%C4%97s_darbo grup%Ca%97
.docx.pdf.

3 LR vyriausybeés kanceliarija, Atviros Vyriausybés darbo grupé, E-pilietis, Zitiréta 2026 m. kovo 28 d.,
https://epilietis.Irv.It/It/suzinokite/atviros-vyriausybes-partneryste/darbo-grupe/.

41d.

5 Viktorija Gegznaite-lljina (Produkto vadove, V] Registry centras), interviu su NPM tyréja, 2024 m. kovo 26 d.

6 NPM tyréja i$ Vyriausybés kanceliarijos gavo dalyviy sgrasa su 60 asmeny, el. laisSkas NPM tyréjai, 2023 m. spalio 31 d.

7 Lietuva, Vyriausybés kanceliarija, Vyriausybés kancleris, Jsakymas dél darbo grupés sudarymo Nr. V-168, 2025 m. gruodzio 8 d.
https://epilietis.Irv.It/public/canonical/1765197040/2432/VK+%C4%AFsakymas Atviros+Vyriausyb%C4%97s+darbo+grup%C4%
97 atnaujinimas.docx.pdf; Lietuva, Vyriausybés kanceliarija, Vyriausybés kancleris, Jsakymas dél darbo grupés sudarymo Nr. V-
51, 2025 m. kovo 26 d.,
https://epilietis.Irv.It/public/canonical/1743487357/2352/VK+%C4%AFsakymas_Atviros+Vyriausyb%C4%97s+darbo+grup%C4%
97.docx.pdf.

8 LR vyriausybés kanceliarija, Atviros Vyriausybés darbo grupé

9 leva Kimontaité-Astrauskiené (pataréja, Vyriausybés kanceliarija), interviu su NPM tyréja, 2026 m. sausio 16 d.

10 |eva Kimontaité-Astrauskiené (pataréja, Vyriausybés kanceliarija), rastu pateikti komentarai prie$ publikavima, 2026 m.
balandzio 9 d.

11 Ljetuva, Vyriausybés kanceliarija, Vyriausybés kancleris, Jsakymas dél darbo grupés sudarymo Nr. V-51, 2025 m. kovo 26 d.

12 |leva Kimontaité-Astrauskiené (pataréja, Vyriausybés kanceliarija), interviu su NPM tyréja, 2026 m. sausio 16 d.

13 leva Kimontaité-Astrauskiené (pataréja, Vyriausybés kanceliarija), rastu pateikti komentarai pries publikavimg, 2026 m.
balandzio 9 d.

14 Gaja Savelé (Direktoré,Nacionaliné NVO koalicija), interviu su NPM tyréja, 2026 m. sausio 22 d.

15 Jeva Kimontaité-Astrauskiené (pataréja, Vyriausybés kanceliarija), radtu pateikti komentarai pries publikavima, 2026 m.
balandzio 9 d.

16 Vlyriausybés kanceliarija, Viesoji konsultacija dél Atviros Vyriausybés veiksmy plano, Zitiréta 2026 m. kovo 29 d.,
https://epilietis.Irv.It/It/konsultacijos/viesoji-konsultacija-del-atviros-vyriausybes-veiksmu-plano.

17 Jeva Kimontaité-Astrauskiené (pataréja, Vyriausybés kanceliarija), rastu pateikti komentarai prie$ publikavima, 2026 m.
balandzio 9 d.

18 | R vyriausybés kanceliarija, Atviros Vyriausybés partnerysté, Ziiréta 2026 m. kovo 29 d.,
https://epilietis.Irv.It/It/suzinokite/atviros-vyriausybes-partneryste/.

19 Vyriausybés kanceliarijos pateikta informacija pries publikavima, 2024 m. sausio 25 d.

20 Nuasmeninti el. laiSkai, gauti i$ Viyriausybés kanceliarijos, 2023 m. kovo 31 d..
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21 jeva Kimontaité-Astrauskiené (pataréja, Vyriausybés kanceliarija), rastu pateikti komentarai prie$ publikavima, 2026 m.
balandzio 9 d.

22 Rasa Bortkevicitté (Lektoré, VU TSPMI), interviu su NPM tyréja, 2026 m. sausio 20 d.

31,

24 Savele, interviu.

25 LR vyriausybés kanceliarija, Atviros Vyriausybés darbo grupé, E-pilietis, Ziréta 2026 m. kovo 28 d.,
https://epilietis.Irv.It/It/suzinokite/atviros-vyriausybes-partneryste/darbo-grupe/.

26 |eva Duncikaité (programy vadové, ,Transparency International” Lietuvos skyrius), interviu su NPM tyréja, 2026 m. sausio 20
d.

27 Jeva Kimontaité-Astrauskiené (pataréja, Vyriausybés kanceliarija), raétu pateikti komentarai prie$ publikavima, 2026 m.
balandzio 9 d.

28 Open Government Partnership, “OGP Participation & Co-Creation Standards,” Zilréta 2026 m. kovo 29 d.,
https://www.opengovpartnership.org/ogp-participation-co-creation-standards/.

29 Independent Reporting Mechanism, IRM Guidelines for the Assessment of Minimum Requirements, 2022,
https://www.opengovpartnership.org/wp-content/uploads/2022/05/IRM-Guidelines-for-Assessment-of-Minimum-
Requirements 20220531 EN.pdf.

30 On 1 August 2025, the OGP Criteria and Standards Subcommittee adopted a resolution on Temporary Suspension of the
Enforcement of Time-Bound Minimum Requirements for Participation and Co-Creation, for all members currently implementing
plans delivered on or after 1 January 2024. https://www.opengovpartnership.org/wp-content/uploads/2025/08/Resolution-of-
CS-on-the-Temporary-Suspension-of-the-Enforcement-of-Time-Bound-Minimum-Requirements-2.pdf; For information on the
OGP Procedural Review Policy see: https://www.opengovpartnership.org/procedural-review/#IC.

31 Lietuva, Vyriausybés kanceliarija, Vyriausybés kancleris, Jsakymas dél darbo grupés sudarymo, Nr. V-25.

32 R vyriausybés kanceliarija, Atviros Vyriausybés darbo grupé

331d.

34 LR vyriausybés kanceliarija, Atviros Vyriausybés darbo grupé

35 Open Government Partnership, Lietuva: Veiksmy plano apzvalga 2023-2025, 2024 m. kovo 12 d.,
https://www.opengovpartnership.org/documents/lithuania-action-plan-review-2023-2025/.

36 LR vyriausybés kanceliarija, Atviros Vyriausybés darbo grupé
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IV Skyrius. Metodologija

Si apzvalga padeda uztikrinti Salies atskaitomybe jgyvendinant veiksmy plang ir pirmuosius
rezultatus. Si ataskaita jvertina stipriausius jsipareigojimus ir apzvelgia, koks buvo
bendrakiirybos procesas viso veiksmo plano ciklo metu.!

Vertindami veiksmy planus atsizvelgiame j tris NPM aspektus:

e Kiirimo apzvalga: pagrindinés ankstesniy mety pamokos, patarimai ir
bendradarbiavimas su Salimis dél naujy veiksmy plany karimo.

e Veiksmy plano apzvalga: techniné apzvalga, kurioje vertiname, kaip buvo kurtas
veiksmy planas, su kokiais iSStkiais susidurta, kokios jo stipriosios pusés. Pateikiamos
rekomendacijos geresniam jsipareigojimy jgyvendinimui.

e Tarpiné ataskaita: keturiy mety veiksmy plany apzvalga jgyvendinus puse
jsipareigojimy. Apzvelgiami nauji arba koreguoti jsipareigojimai, atitiktis AVP kriterijams,
neformaliai jvertinama jgyvendinimy eiga.

e Rezultaty ataskaita: Visapusiska jgyvendinimo ataskaita, kurioje daug démesio
skiriama rezultatams ir kokio pokycio galima tikétis Salyje. Taip pat jvertinama atitiktis
AVP principams ir galimos pamokos ilgalaikiam augimui.

Rezultaty ataskaitoje NPM jsipareigojimus vertina pagal du rodiklius:
UZbaigtumas

NPM vertina, kiek pilnai buvo jgyvendinti visi veiksmy plano jsipareigojimai, jskaitant tuos, kurie
buvo sugrupuoti veiksmy plano apzvalgoje.? Jgyvendinimo lygis jvertinamas pagal Sig skale:

Néra duomeny
Nepradéta jgyvendinti
Ribotai jgyvendinta
ReikSmingai jgyvendinta
Pabaigta

Pirmieji rezultatai

NPM vertina visy jsipareigojimy jgyvendinimo lygj. Tai darant atsizvelgiama j jsipareigojimais
uzsibréztus tikslus, jy sritj bei ar galima jrodyti pasiektus rezultatus. Pirmieji rezultatai vertinami
pagal galimg jy poveikj ir sukuriama pokyt;.

Pirmieji rezultatai pristatomi trejopai:

e Be reikSmingy rezultaty: surinkta informacija (remiantis viesai pateikta informacija,
kokybiniais interviu, kt.) rodo, kad reikSmingy rezultaty nepasiekta. Jvertinus vykdytas
veiklas ir rezultatus (jei tokiy yra), NPM neturi galimybés jvardinti, koks reikSmingas
pokytis sukurtas:

o gerinant ligSiolines praktikas, taisykles ar prisidedant prie paciy institucijy veiklos
pokyciy, arba
o jgalinant pasitikéjimu grindziamg aplinkg tarp gyventojy ir valstybés.

e Vidutiniai rezultatai: surinkta informacija (remiantis viesai pateikta informacija,
kokybiniais interviu, kt.) rodo, kad pasiekta teigiamy rezultaty. Jvertinus vykdytas veiklas
ir rezultatus NPM gali jvardinti, koks pokytis sukurtas:

o gerinant ligSiolines praktikas, taisykles ar prisidedant prie paciy institucijy veiklos
pokyciy, arba
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o jgalinant pasitikéjimu grindziamg aplinkg tarp gyventojy ir valstybés.

¢ Reiksmingi rezultatai: surinkta informacija (remiantis vieSai pateikta informacija,
kokybiniais interviu, kt.) rodo, kad pasiekta reikSmingy rezultaty. Ivertinus vykdytas
veiklas ir rezultatus NPM gali jvardinti, koks pokytis sukurtas:
o gerinant ligSiolines praktikas, taisykles ar prisidedant prie paciy institucijy veiklos
pokyciy, arba
o jgalinant pasitikéjimu grindziamg aplinkg tarp gyventojy ir valstybés.
ReikSmingais rezultatais laikomi tokie, kurie kuria pokytj ilguoju laikotarpiu.
Apzvalgg atliko NPM bendradarbiaudamas su Rugile Trumpyte. Kokybés kontrole uztikrino NPM
iSorés ekspertas Andy McDevitt. NPM metodologijg, taikomus principus, jrankius ir visg

vertinimo procesg priZitiri NPM tarptautiné eksperty grupé (IEP).3 Daugiau apie NPM kvieciame
skaityti AVP svetainéje.*

1Su AVP susijusiais terminais kvieciame susipazinti ¢ia: https://www.opengovpartnership.org/glossary.

2 Jsipareigojimai galéjo bati sugrupuoti, jei jy tikslas yra toks pat. Tokiu atveju jy rezultaty potencialo vertinimas taip pat
pateikiamas bendrai, ne individualiai. Daugiau informacijos pateikiama IV skyriuje apie metodologija.

3 Tarptautiné eksperty grupé, Open Government Partnership, Nepriklausomas prieZiiiros mechanizmas,
https://www.opengovpartnership.org/about/who-we-are/international-experts-panel/.

4 AVP Zodynas, Open Government Partnership, https://www.opengovpartnership.org/glossary/.
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Priedas Nr.1. Duomenys apie jsipareigojimus’

Isipareigojimas Nr.1: ISgryninti teisékiiros procesg priimant jstaigos bei
Vyriausybés lygio sprendimus

Patikrinamas: Taip e Uzbaigtumas: ReikSmingas
e Ar atitinka atviro vieSojo sektoriaus | ¢ Pirmieji rezultatai: ReikSmingi
perspektyva? Taip

e Rezultaty potencialas: ReikSmingas

Sis jsipareigojimas ir jo vertinimas pristatomas II skyriuje.

Isipareigojimas Nr.2: Formuoti j klientg orientuotq poziurj ir juo grjstas dialogo
praktikas vieSajame sektoriuje

e Patikrinamas: Taip e Uzbaigtumas: ReikSmingas
e Ar atitinka atviro viesojo sektoriaus | ¢ Pirmieji rezultatai: Be reikSmingy
perspektyva? Ne rezultaty

¢ Rezultaty potencialas: NeaiSkus

Siuo jsipareigojimu VieSojo valdymo agentiira ir Vyriausybés kanceliarija sieké sukurti j klientg
orientuotq pozidrj vieSajame sektoriuje. Tam be kity iniciatyvy numatyta surengti valstybés
tarnautojy mokymus, iSbandyti paslaugy kokybés gerinimo naujoves, iSplésti aptarnavimo
specialisty kompetencijy tinklo veiklg ir partnerystes su pazangiomis organizacijomis.

Keturi e-mokymy kursai viduriniosios ir auksciausios grandies vadovams (Pirmas veiksmas,
pirma veikla) buvo sukurti ir integruoti j mokymy platformg ,Mokymai“.? Kursy medziagq
perzitréjo 248 viduriniosios grandies ir 11 vadovy.® Pasak ViesSojo valdymo agentiros, 2026
m. tikimasi daugiau dalyviy, nes anksciau institucijy darbuotojai ir darbuotojos turéjo daug
mokymy pasitlos ir Siam kursui neteiké pirmenybés. * Kitos jgyvendintos veiklos: sukurtas j
klientg orientuoto pozitrio formavimo kompetencijy stiprinimo turinys, iki 60 asmeny iSpléstas
aptarnavimo specialisty kompetencijy tinklas, jo dalyviams surengta 10 susitikimy. VieSyjy
paslaugy vartotojy pasitenkinimo indekso apskaiciavimo metodika neparuosta, bet
planuojama tai padaryti véliau 2026 m.> Kadangi Sis jsipareigojimas neprisidéjo prie vieSojo
sektoriaus skaidrumo, atskaitomybés ar didesnio gyventojy jtraukimo, vertinama, kad jis
nepasieké reikSmingy rezultaty.

Isipareigojimas Nr.3: Sukurti sglygas ir uztikrinti bendrakiirybos proceso plétrg

e Patikrinamas: Taip e Uzbaigtumas: ReikSmingas
e Ar atitinka atviro viesojo sektoriaus | ¢ Pirmieji rezultatai: Vidutiniai

perspektyva? Ne
e Rezultaty potencialas: Vidutinis

Siuo jsipareigojimu siekta didinti sprendimy priémimo atviruma ir stiprinti viesasias
konsultacijas. Planuota sukurti geryjy praktiky bibliotekg ir iSbandyti naujus konsultacijy
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modelius. Pastarieji turéjo tapti galimais pavyzdziais kitoms institucijoms, kurios galéty juos
atkartoti savo veikloje.

Kaip numatyta pirmuose dviejuose veiksmuose, Vyriausybés kanceliarija surengé 6 susitikimus
su vieSojo sektoriaus atstovais, kad iSgirsty, kokius metodus ir bidus jie taiko rengdami
konsultacijas su visuomene. Taip pat surengti 6 susitikimai su nevyriausybiniy organizacijy
atstovais bei pora susitikimy su darbo grupe.® Sios diskusijos padéjo iSgryninti, j kokius
klausimus reikia atsakyti ir kokig informacijg jtraukti atnaujinant viesyjy konsultacijy
organizavimo metodines priemones (antras veiksmas). 2024 rugpjtcio mén. Vyriausybés
kanceliarija kvieté j dirbtuves, kad iSbandyty kuriamas metodines gaires ir geriau suprasty
kaip jas toliau gerinti. Kai gairés buvo baigtos, Vyriausybés kanceliarija jas pristaté 2025 m.
kovo mén. portale ,Mokomés atvirumo" (antras veiksmas).” Jame taip pat pateikiami ir gerieji
konsultacijy praktiniai pavyzdziai (pirmas veiksmas).® Nuo 2024 m. rugpjtcio iki 2025 m.
lapkricio Vyriausybés kanceliarija taip pat jgyvendino keturis geryjy bendrakirybos bei
konsultavimosi praktiky projektus, juose dalyvavo daugiau kaip 160 dalyviy (treCias
veiksmas). Buvo atnauijinta ir vieSyjy konsultacijy ir bendrakirybos iniciatyvy skelbimo
platforma (ketvirtas veiksmas).® Nejgyvendinta liko viena veikla — geryjy praktiky
apdovanojimai.

1 Redakcinés pastabos:
1. sipareigojimai galéjo bati sugrupuoti, jei jy tikslas yra toks pat. Tokiu atveju jy rezultaty potencialo vertinimas baty
taip pat pateikiamas bendrai, ne individualiai.
2. sipareigojimy pavadinimai dél aiskumo galéjo bati sutrumpinti. KvieCiame susipazinti su pilnu tekstu ¢ia:
https://epilietis.Irv.It/uploads/epilietis/documents/files/2024-2025%200pen%20Government%20Plan_Lithuania.pdf.
3. Daugiau informacijos apie jsipareigojimy kirima: https://www.opengovpartnership.org/documents/lithuania-action-
plan-review-2023-2025/.
2 Sukurti mokymai prieinami ¢ia (batina registracija): https://mokymai.vva.lt/.
3 2024-2025 m. Atviros Vyriausybés plano jgyvendinimo ataskaita,
https://epilietis.Irv.It/public/canonical/1773294602/2468/2024-
2025m.%20Atviros%20Vyriausybés%20planas_galutinis%20jsivertinimas.pdf.
4 Ana Selcinskiené (direktoré, VieSojo valdymo agentra), interviu su NPM tyréja, 2026 m. sausio 28 d.
51d.
6 leva Kimontaité-Astrauskiené (pataréja, Vyriausybés kanceliarija), interviu su NPM tyréja, 2026 m. sausio 16 d.
7 Vlyriausybés kanceliarija, Visuomenés jtraukimo praktikos: jgyvendinimo pavyzdZiai, https://epilietis.Irv.It/It/mokomes-
atvirumo/visuomenes-itraukimo-praktikos/.
81d.; Vyriausybés kanceliarijos atstové, el. laiSkas NPM tyréjai, 2026 m. sausio 23 d.
9 Vyriausybés kanceliarijos atstové, el. laisSkas NPM tyréjai, 2026 m. sausio 23 d. 2026—2027 m. Atviros Vyriausybés planas
Viesosios konsultacijos ataskaita,
https://epilietis.Irv.It/public/canonical /1767162739/2448/Ataskaita_Atviros%20Vyriausyb%C4%97s%20plano%20vie%C5%Aloji
%20konsultacija.pdf; Jtraukimo sesija ,,Pilieciy dialogas: koks turi bati misy pilietinis pasirengimas?“ Rezultaty ataskaita. Studija
LR vyriausybés Strateginio valdymo grupés uzsakymu tyrima atliko UAB , The Critical®, 2025,
https://Irv.It/public/canonical /1759142260/524725/Ataskaita_piliec%CC%8Ciu%CC%A8 dialogas 09 23.pdf; Patirtys, iSstkiai ir
galimybés integruojant uzsienio kilmés gyventojus savivaldybése, Diskusijos ir dirbtuviy Jonavos raj. savivaldybéje santrauka,
2025 m. liepos 17 d., https://Irv.It/public/canonical /1758779062/524708/4.%2007-
17%20diskusijos%20Jonavoje%20SANTRAUKA Patirtys,%20i%C5%A1%C5%A1%C5%ABkiai%20ir%20galimyb%CA4%975%20integr
uojant%20u%C5%BEsienio%20kilm%C4%97s%20gyvent.pdf. VieSy konsultacijy platforma pasiekiama ¢ia:
https://epilietis.Irv.It/It/dalyvaukite/viesosios-konsultacijos/.

Open
Government

18 Partnership

Reporting
Mechanism

Independent ‘


https://www.opengovpartnership.org/documents/lithuania-action-plan-review-2023-2025/
https://www.opengovpartnership.org/documents/lithuania-action-plan-review-2023-2025/
https://mokymai.vva.lt/
https://epilietis.lrv.lt/lt/mokomes-atvirumo/visuomenes-itraukimo-praktikos/
https://epilietis.lrv.lt/lt/mokomes-atvirumo/visuomenes-itraukimo-praktikos/
https://lrv.lt/public/canonical/1759142260/524725/Ataskaita_piliec%CC%8Ciu%CC%A8_dialogas_09_23.pdf
https://epilietis.lrv.lt/lt/dalyvaukite/viesosios-konsultacijos/

