
OGP Local Action Plan Template

Off-line fillable form for the Open Government Strategic Vision

This section of the action plan lays out the strategic vision that will guide the actions of the
jurisdiction throughout the action plan period. It should be based on policy principles, seek to
achieve long-term outcomes and identify medium-term outputs.

Below is a fillable template with the fields of information to be completed that you can use to
draft this section of the action plan. Please make sure you note the character limit for each
textbox. Please note that the final action plan must be submitted online through a platform
provided by OGP Local.

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1. Duration 
1.1. End of term of the current administration (month/year) 

01/12/2023

1.2. End of the action plan period (month/year)
(Two months before the end of the government term) 

01/10/2023

2. Foreword(s) 
El prólogo puede ser escrito de forma conjunta o separada por representantes del
gobierno y de la sociedad civil o un foro de múltiples partes interesadas. Esto debe
incluir la ambición de este plan y cómo planean trabajar juntos en la implementación y
el seguimiento.

Maximum 2000 characters
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Ser elegidos como miembro local de Open Government Partnership (OGP) en octubre del
2020 significó para la ciudad de Rosario el reconocimiento de una trayectoria en materia
de Gobierno Abierto de más de 20 años.

El contexto de la pandemia por el COVID 19 nos obligó a repensar los modos de hacer
política, y reveló la importancia de crear nuevas herramientas para llegar a la ciudadanía.
Este Plan de Acción busca crear nuevos modos de ejercerla, promoviendo la pluralidad en
la participación de los proceso de co-creación, mediante la colaboración constante del
Municipio junto a otros actores, entre ellos el “Colectivo ciudadano para el Gobierno
Abierto de Rosario”.

Con el deseo de estar germinando un cambio imprescindible para la ciudad asumimos el
compromiso de crear un Plan de Acción de Gobierno Abierto, que nos permita contar con
un gobierno de puertas abiertas. Deseamos continuar avanzando por una ciudad donde
cada ciudadano forme parte de las decisiones públicas, escuchándolos pero también
rindiendo cuentas y siendo responsables.

3. Upload the introduction letter by the head of the jurisdiction, if available. 
This option is available in the online form.

Carta Presentación Intendente Pablo Javkin

4. Open Government Challenges, Opportunities and Strategic Vision
Esta subsección detalla la Visión Estratégica de Gobierno Abierto en su área local que
debe guiar los compromisos para el período del plan de acción:

4.1. What is the long-term vision for open government in your context and jurisdiction? 

Maximum 1000 characters

Nuestra Visión Estratégica de Gobierno Abierto se encuentra enmarcada en la decisión de la
actual gestión municipal de acelerar los procesos de transformación digital y profundizar la
construcción de políticas públicas basadas en datos y evidencias.

Al inicio de la gestión observábamos que toda nuestra vida en sociedad se encontraba
inmersa en un imbricado proceso de transformación digital, que habilita nuevas formas de
vinculación, de hacer trámites, de establecer canales de participación, que suma
herramientas que permiten aumentar la eficiencia del Estado y una gran cantidad de datos
que necesitamos organizar, interpretar y utilizar como base para definir políticas públicas.

Pero esta modernización debe producirse de modo humano, sin que nadie quede por fuera.
Y esto lo asumimos como un desafío conceptual y de gestión, donde el paradigma de
Gobierno Abierto es una herramienta transversal que nos permite incorporar a la ciudadanía
a la discusión y creación de estas políticas públicas.

4.2. What are the achievements in open government to date (for example, recent open
government reforms)? 
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Maximum 1500 characters

Nuestra ciudad tiene un amplio historial en logros en gobierno abierto aún desde antes
que el paradigma fuera conceptualizado. En nuestra EOI describimos muchos de ellos y
aquí nos centramos en los logros de los últimos años:
- (2016-Actualidad) Portal de Datos Abiertos

Implementación según Ordenanza Nº 9279. Hoy está en un proceso de
transformación según las metas de gestión

- (2017) Plan Estratégico Rosario 2030
Junto a ciudadanos del municipio se implementaron debates, consultas y acuerdos
hacia el 3er plan estratégico de la ciudad que continúa la línea de 20 años de
planificación estratégica, desde el Plan Estratégico Rosario (1998) y el Plan
Estratégico Rosario Metropolitana (2008)

- (2019) Plan Urbano Rosario (Actualización)
- (2019) Creación de la Dirección de Gobierno Abierto con el fin último de impulsar

una agenda activa y transversal en materia de transparencia, participación y
colaboración

- (2020-actualidad) Puesta en marcha de un Laboratorio de Acupuntura Ciudadana
(LAC)

- (2020-Actualidad) Co-creación de la Mesa de Diálogo de Gobierno Abierto con
OSC

- En el marco del Proyecto de Transformación Digital del municipio
- (2020-actualidad) Puesta en marcha de un nuevo portal de participación

con tecnología DECIDIM
- (2020-actualidad) Desarrollo de un nuevo portal de Datos

(Estadístico+Gestión+Abiertos)
- (2020-actualidad) Desarrollo de una nueva web rosario.gob.ar con un

enfoque transaccional
- (2021-actualidad) Evaluación de la accesibilidad y usabilidad para

personas con discapacidad de las plataformas web municipales.

4.3. What are the current challenges/areas for improvement in open government that the
jurisdiction wishes to tackle? 

Maximum 1000 characters

Una parte fundamental de la visión estratégica de la gestión municipal hace foco en
mejorar la toma de decisiones mediante los datos públicos y la evidencia.
A su vez este objetivo tiene que tener en cuenta la diversidad de actores y temas, tanto
desde en el gobierno como en la sociedad civil.

Para lograr estos objetivos es necesario incrementar la capacidad de los agentes del
Estado y avanzar en diversas acciones que incrementen y mejoren la calidad de los
datos producidos por la gestión, siempre teniendo en cuenta objetivos transversales
como políticas de género y participación ciudadana.

Estos compromisos tienen como objetivo darle una solución y incorporar reformas
sobre algunos de estos temas.

3

http://www.rosario.gov.ar/normativa/ver/visualExterna.do?accion=verNormativa&idNormativa=103362
https://www.rosario.gob.ar/web/rosario-2030
https://www.rosario.gob.ar/web/ciudad/planeamiento-urbano/plan-urbano-rosario/documento-base-para-la-actualizacion-del-plan-urbano
http://participa.rosario.gob.ar


4.4. What are the medium-term open government goals that the government wants to
achieve? 

Maximum 1000 characters

En este sentido tenemos que resaltar que todas las políticas de gobierno abierto se
enmarcan en un proyecto central de la Municipalidad de Rosario y la Secretaría de
Modernización y Cercanía que es la transformación digital del municipio.

Esta transformación aborda una apropiada gestión y apertura de datos, implicando su
publicación, utilización interna y por parte de las ciudadanía, implementación de soluciones
tecnológicas y mejora de capacidades de los agentes estatales y los ciudadanos. Esto
incluye tanto la transparencia activa como la pasiva al mejorar los procesos de Acceso a la
Información Pública

Esto incluye el desarrollo de una plataforma de interoperabilidad de sistemas y una nueva
web transaccional accesible para toda la ciudadanía más accesible, ágil y transparente.

Y por último el monitoreo y actualización permanentemente de las herramientas de
participación incorporando de mecanismos evaluación con el objeto de transformarlas en
herramientas dinámicas.

4.5. How does this action plan contribute to achieve the Open Government Strategic
Vision? 

Maximum 1000 characters

Los compromisos del plan nos permiten avanzar transversalmente en temas
fundamentales para nuestra visión estratégica de GA enmarcada en la transformación
de la interacción con la ciudadanía y políticas de Estado basadas en evidencia.

El primer compromiso nos permitirá generar herramientas dinámicas y evaluables de
Participación Ciudadana que se adapten a los cambios rápidos de nuestra sociedad.
Esto también se refleja en el fortalecimiento de las políticas públicas de ambiente y
cambio climático, generando un crecimiento de la participación ciudadana y un mejor
seguimiento del Plan Local de Acción Climática.

Crear herramientas y capacidades que nos permitan analizar las políticas públicas con
Perspectiva de Género como segundo compromiso contribuye a nuestro eje de políticas
de Estado basadas en evidencia, de la misma manera que el cuarto compromiso de
mejora de las herramientas de Acceso a la Información Pública.  y el quinto de avanzar
en materia de transparencia mediante la Apertura de Datos del Sistema de
Contrataciones y la adhesión al Open Contracting Partnership.

4.6. How does the open government strategic vision contribute to the accomplishment of
the current administration's overall policy goals?

Maximum 1000 characters
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La actual gestión municipal busca desde el primer momento acelerar los procesos de
transformación digital y la profundización de la construcción de políticas públicas
basadas en datos y evidencias.

La creación de la Secretaría de Modernización y Cercanía evidencia la convicción de
avanzar en este camino que está profundamente relacionado con el paradigma de
Gobierno Abierto.

Por lo tanto esta visión estratégica de GA, que no solo alcanza a los compromisos de
este plan, jerarquiza la incidencia y la importancia de las acciones de GA en la gestión
pública local, buscando construir y diseñar una agenda activa y transversal en materia de
transparencia, participación y colaboración, resultan imprescindibles para el
fortalecimiento de este objetivo de la actual administración.

Considerando además que esta visión involucra a Gobierno y Ciudadanía en conjunto, el
valor de esta visión implica un avance en el control de las acciones de gobierno y el
ejercicio democrático en general.

5. Engagement and Coordination in the Open Government Strategic Vision and OGP
Action Plan

5.1. Please list the lead institutions responsible for the implementation of this OGP action
plan? 

Maximum 1000 characters

Office, Agency, Department or Ministry
Secretaría de Modernización y Cercanía
Secretaría de Género y Derechos Humanos
Secretaría de Ambiente y Espacio Público
Coordinación de Gabinete Municipal
Dirección General de Investigaciones, Ética Pública, Transparencia
Add lines above as necessary

5.2. What kind of institutional arrangements are in place to coordinate between
government agencies and departments to implement the OGP action plan?

Maximum 1000 characters

La participación de la Coordinación de Gabinete Municipal, órgano de coordinación de
las secretarías en las cuales se divide la gestión municipal, nos permite avanzar en este
sentido.
Además la Secretaría de Modernización y Cercanía también actúa como ente transversal
al ser la secretaría responsable tanto de la modernización tecnológica del municipio
como de las herramientas de participación ciudadana
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Por último en el desarrollo de la fase de cocreación esta interacción se fortaleció
también en la relación con la ciudadanía y las OSC con la creación de espacios
temáticos pero también transversales de discusión de los compromisos.

5.3. What kind of spaces have you used or created to enable the collaboration between
government and civil society in the co-creation and implementation of this action
plan? Mention both offline and online spaces. 

Maximum 1000 characters

En principio con la creación de la Mesa de Diálogo de Gobierno Abierto se ha formado
una red local de más de 20 organizaciones y actores sociales activos

En forma online hemos implementado el proceso de co-creación y luego el seguimiento
de su implementación en la plataforma Rosario Participa que utiliza la tecnología
Decidim. Esta plataforma se implementó como parte de los objetivos de la Secretaría de
Modernización y Cercanía.

Tanto online como offline se han implementado diversos espacios de participación y
sensibilización:
1- Ciclo “Decidir Juntos Co-Construcción de políticas públicas" es un ciclo de charlas
sobre innovación, participación ciudadana y democracia participativa.
2- Encuentros de co-creación de Plan de Acción
3- Consultas públicas sobre temáticas del Plan de Acción y sobre propuestas del mismo
4- En última instancia, utilizamos la herramienta Padlet para realizar una consulta
pública con el objetivo de sumar comentarios sobre los cinco proyectos
preseleccionados. En paralelo, realizamos reuniones temáticas con secretarías
municipales, organizaciones sociales afines, la Mesa de Diálogo y la ciudadanía en
general.

5.4. What measures did you take to ensure diversity of representation (including
vulnerable or marginalized populations) in these spaces? 

Maximum 1000 characters

La participación ciudadana es un pilar de la Municipalidad de Rosario y  por tanto
cuenta con diversas herramientas para asegurar la diversidad en la participación.

En este caso particular se promovió la incorporación al proceso de todos los agentes
municipales a través de la comunicación interna con el objetivo de incorporar agendas
territoriales.

Además se difundió el proceso a través de los Consejos Barriales y las redes de
participación del municipio para alcanzar a los vecinos y vecinas alejados de la
temática.

Por último la creación del Colectivo de Gobierno Abierto con más de 25 organizaciones
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de la sociedad civil y la difusión a través de la Federación de Fundaciones Argentina
(FEDEFA) colaboró para tener una mirada diversa desde la sociedad civil organizada.

5.5. Who participated in these spaces?
Mention the type of different groups that participated in the co-creation process.

Maximum 1000 characters

A lo largo de este proceso de participación han participado:
- Agentes del Estado Municipal (al menos 10 áreas representadas de 6

secretarías y entes: Coordinación de Gabinete Municipal, Modernización y
Cercanía, Género y Derechos Humanos, Ambiente y Espacio Público,
Movilidad, Dirección General de Investigaciones, Ética Pública, Transparencia

- Representantes de la sociedad civil organizada que trabajan en las siguientes
temáticas: participación ciudadana, cultura, salud y alimentación, educación,
perspectiva de género, trabajo y economía, legislación, ecología y acción
climática, entre otros.

- Ciudadanos y ciudadanas que han aportado sobre sus vivencias del día, en
especial hablando sobre ecología, urbanismo y participación ciudadana.

5.6. How many groups participated in these spaces?

33

5.7. How many meetings were held in the co-creation process?
Write a number between 0-50.

6

5.8. How will government and non-governmental stakeholders continue to collaborate
through the implementation of the action plan?

Maximum 1000 characters

La Mesa de Diálogo de GA seguirá funcionando hasta el fin de la gestión actual no solo
monitoreando la implementación de este plan sino incorporando otros temas que no
fueran incluidos en los compromisos.

La Mesa de Diálogo y los referentes gubernamentales de los compromisos
implementarán mesas de seguimiento por compromiso.

Los compromisos presentados requieren además de una fuerte presencia de la
ciudadanía y las OSC en su implementación y por lo tanto es imposible escindir la
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colaboración Gobierno-OSC en el proceso.

Por otro lado se está evaluando la utilización de una plataforma digital que permite la
publicación de metas y compromisos de gobierno facilitando el seguimiento ciudadano
creada por el programa Partícipes, esta plataforma será administrada por la ciudadanía
con el compromiso del estado de generar las acciones necesarias para compartir la
información pertinente.

6. Monitoring of the OGP Action Plan
6.1. Please describe what is the Independent Monitoring Body you have identified for this

plan?

Maximum 1000 characters

El IRM tendrá su base a partir del Foro Ciencia, Tecnología e Innovación (CT+i) que será
un entramado institucional de consulta independiente y colaboración científico - técnica.
Este foro jugará un rol fundamental en la estrategia de seguimiento independiente
como espacio de colaboración entre los diversos equipos científicos y tecnológicos de
Rosario y la Región para la construcción colaborativa de los indicadores, la revisión de
los procesos de seguimiento y las propuestas de mejora.

El mismo será coordinado por el Centro de Estudios ‘PoliLab UNR’ (RES. CD 0491/19),
fundado en 2017, que es el Laboratorio de Innovación en Políticas Públicas de la
Universidad Nacional de Rosario.

La puesta en marcha de este IRM comenzará una vez finalizada la presentación del Plan
de Acción y el listado de sus miembros incorporados al repositorio abierto del Plan de
Acción.

6.2. Provide the contact details for the independent monitoring body.

Name of contact at the
monitoring body

Title Email

Dra. Rita M. Grandinetti Directora PoliLabUNR ritagrandinetti@gmail.com
Add lines above as necessary

6.3. What types of activities will you have in place to discuss progress on commitments
with stakeholders? 

Maximum 1000 characters

La Mesa de Diálogo de GA tiene una estrategia de monitoreo de la implementación de
este plan que incluye:

● Continuar con reuniones mensuales de evaluación del progreso
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● Implementación de una agenda abierta de reuniones temáticas sobre cada
compromiso.

● Utilización de una plataforma digital que permite la publicación de metas y
compromisos de gobierno facilitando el seguimiento ciudadano creada por el
programa Partícipes, esta plataforma será administrada por la ciudadanía con el
compromiso del estado de generar las acciones necesarias para compartir la
información pertinente.

● Actividades de rendición de cuentas a definir según los hitos de cada
compromiso.

● Publicación de toda información relevante en la web Rosario Participa y en el
Repositorio Abierto del Plan de Acción.

También el IRM tiene en su plan de trabajo acciones de evaluación abiertas a la
ciudadanía.

6.4. How will you regularly check in on progress with implementing agencies?

Maximum 1000 characters

La Dirección de Gobierno Abierto es la encargada de articular en forma regular la
participación de las distintas áreas involucradas en las reuniones periódicas de la Mesa
de Diálogo de Gobierno Abierto.

La periodicidad de estas evaluaciones está dada por los hito de cada compromiso

6.5. How will you share the results of your monitoring efforts with the public? 

Maximum 1000 characters

Los resultados serán publicados en nuestra web oficial de participación ciudadana
llamada Rosario Participa que fue creada con tecnología Decidim, esto significa que es
de acceso libre y seguro para garantizar procesos democráticos. Mediante esta web se
ha llevado adelante la comunicación de todo este proceso de cocreación del Plan de
Acción y continuaremos haciéndolo con el seguimiento y la ejecución del mismo.

También vamos a compartir los resultados mediante las redes sociales oficiales de la
Secretaría de Modernización y Cercanía de la Municipalidad de Rosario para lograr una
mayor difusión del seguimiento del Plan. Las redes sociales que utilizamos son:
Facebook, Instagram, Twitter, What’s App y cadenas de mailing tanto internos como
externos desde gobiernoabierto@rosario.gob.ar.

Otro mecanismo previsto es la difusión los avances en los “Consejos Barriales” y ante
cada hito cumplido realizar actividades de difusión y rendición de cuentas.

7. Endorsement from Non-Governmental Stakeholders
List the non-governmental stakeholders who participated in the co-creation process and
endorse this action plan. 
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Name Title Affiliated entity (if any)
Andrea Camardo Coordinadora de proyectos Centro Cultural Parque de

España (CCPE)
Andrea Meinardi Presidenta Observatorio Legislativo Local

Cecilia Bianco Coordinadora Taller Ecologista
Cristian Bergman Director Grupo Trascender
Delfina Chenevier Incidencia Politica Fridays for Future Rosario

Dora Saucedo Presidenta Centro de Desarrollo Integral
para la Familia y la Mujer

Esteban Hernandez Presidente Fundación Apertura
Estefanía Aranda Miembro PoliLab UNR

Eugenia Palillo Miembro Asociación Vecinal Monumento
Nacional a la Bandera

Florencia Roveri Coordinadora Nodo Tau
José Martinez Asesor técnico Acción Colectiva

Luis Cardoso Ayala Director Ejecutivo Acción Colectiva
Mailén Martinez Coordinadora del Observatorio

Mulamá Rosario
Mumalá - Mujeres de la Matria

Latinoamericana
María Florencia Torres Coordinadora de proyectos

y Cooperación Internacional
Fundación Nueva Generación

Argentina
Mariana Sena Secretaria Compromiso Vial

Maria Paola Ukic Docente e investigadora Instituto del Transporte (UNR)
Mario Raimondi Coordinador Fundación El Desafio
Mirko Moskat Cofundador y Director

Ejecutivo
Taller Ecologista

Paula Picolo Coordinador TECHO
Ramiro Galassi Coordinador de Proyectos EnRedandoSalud

Rosa Rita Maenza Docente e investigadora UTN - UCEL - Red Académica de
Gobierno Abierto

Victoria Bruch Cofundador y Coordinador EnRedandoSalud
Virginia Russo Equipo de programación y

producción
Centro Cultural Parque de

España (CCPE)

8. Upload the full Open Government Strategy, if available, or other relevant documents.
This option is available in the online form.

9. If you held an online co-creation/consultation please include the link of the website
here:

Maximum 1000 characters

https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1gvQgSAPlUoxaN3voM_xVpqzuL42kdNmJ
https://participa.rosario.gob.ar/processes/planaccion
https://padlet.com/GARosario/Propuestas
https://www.facebook.com/RosarioParticipa
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https://twitter.com/ModernizacionR
https://www.instagram.com/modernizacionros/?hl=es-la
https://wa.me/+549-(341)6881974
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