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ações estratégicas integradas 

Processo Administrativo de Apuração CADENCE – rescisão unilateral contrato

de securitização dos créditos tributários

Intervenção IGH – elaboração de atos normativos, acompanhamento da

instauração de processo administrativo de apuração, atuação em ações

judiciais e mediações no ministério público estadual e do trabalho

Estruturação SSA Contagem – estruturação do modelo de gestão, elaboração

de atos normativos e constitutivos do SSA Contagem, regulamentação de

compras, serviços e contratação de pessoal, cessão de servidores, dentre

outros

Acordo nas ações civis públicas na Bacia da Vargem das Flores e na Bacia da

Pampulha permitindo a retomada do desenvolvimento econômico-social

sustentável na cidade

Acordo na ação civil pública ajuizada pelo MPMG discutindo o retorno às aulas

no regime híbrido
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ações estratégicas integradas 

Regularização de repasses do ICMS de 2019 pelo Estado de Minas Gerais para

o caixa único do Município

Colaboração na edição e implementação da LC nº 305/2021 que instituiu o

Pró-Contagem e da LC nº 306/2021 que concedeu descontos sobre o IPTU e

taxas do corrente exercício

Colaboração na edição dos Decretos que regulamentaram as ações do Pacto

pela Vida para enfrentamento da pandemia da Covid-19

Colaboração na edição dos Decretos que regulamentaram a Comissão de

Avaliação de Imóveis e o Processo de Desapropriação no Município

Colaboração na elaboração do projeto de Lei de fomento às compras locais

Emissão de pareceres e participações em reuniões do COPENC para auxiliar no

processo de negociação coletiva com os servidores municipais
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Total de Manifestações x Média Mensal Anual
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LAPSO TEMPORAL MÉDIO ATÉ À EMISSÃO DA MANIFESTAÇÃO JURÍDICA (DIAS) EVOLUÇÃO

LAPSO TEMPORAL MÉDIO TOTAL : 20,5

(ATÉ OUTUBRO)
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Lapso temporal médio até emissão da 
Manifestação Jurídica (em dias)

SUPERINTENDÊNCIA DE LICITAÇÕES, CONTRATOS, CONVÊNIOS E PARCERIAS
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TOTAL DE MANIFESTAÇÕES JURÍDICAS
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Total de Manifestações Jurídicas por Secretaria 
(JAN-NOV/2021) – Licitações e Contratos 

SUPERINTENDÊNCIA DE LICITAÇÕES, CONTRATOS, CONVÊNIOS E PARCERIAS

TOTAL DE MANIFESTAÇÕES 

JURÍDICAS NO PERÍODO: 273

* SEAD: Incluídos processos que atendem outras Secretarias

** SMS: Possui rotina própria de Licitações

*** SEMOBS: Possui rotina própria de Licitações

*

**
***
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TOTAL DE MANIFESTAÇÕES 

JURÍDICAS NO PERÍODO: 152
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SUPERINTENDÊNCIA DE LICITAÇÕES, CONTRATOS, CONVÊNIOS E PARCERIAS

Total de Manifestações Jurídicas por Secretaria 
demandante (JAN-NOV/2021) – MROSC
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Total de Processos em acervo aguardando 
manifestação da PGM
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2020 2021

Acompanhamento Mensal de Solicitações do 
Ministério Público e Órgãos de Controle (2020-2021)

TOTAL 2020: 178

TOTAL 2021: 151

(ATÉ OUTUBRO)

SUPERINTENDÊNCIA DE LICITAÇÕES, CONTRATOS, CONVÊNIOS E PARCERIAS
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Divisão por Tipo de Demanda
(Janeiro a Outubro/2021)

69%

17%

14%

Inquérito Civil

Notícia de Fato

Outros

(25 DEMANDAS)

SUPERINTENDÊNCIA DE LICITAÇÕES, CONTRATOS, CONVÊNIOS E PARCERIAS

(20 DEMANDAS)

(105 DEMANDAS)

TOTAL 2021: 151

(ATÉ OUTUBRO)
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**

12

Total de demandas por Secretaria Responsável* 
(Janeiro a Outubro/2021)

SUPERINTENDÊNCIA DE LICITAÇÕES, CONTRATOS, CONVÊNIOS E PARCERIAS

* Uma única solicitação do Ministério Público pode envolver mais de uma Secretaria

** Superintendência de Arrecadação e Dívida Ativa (Setor vinculado à PGM)
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Destaques na gestão 

SUPERINTENDÊNCIA DE LICITAÇÕES, CONTRATOS, CONVÊNIOS E PARCERIAS

Redução no prazo de emissão de pareceres 

Eliminação de parecer para prorroga de ofício MROSC 

Organização do núcleo de resposta a Inquéritos e afins

Participação na construção dos processo estratégicos

Vitória no TCE-MG no processo licitatório da Agência de 

Comunicação



SUPERINTENDÊNCIA DO 
CONSULTIVO

RELATÓRIO DE GESTÃO

ATUALIZADO EM 26/11/2021
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SUPERINTENDÊNCIA DO CONSULTIVO

Total de Atos Normativos
(Janeiro a Novembro/2021)

386

59
23 19 6

DECRETOS PROPOSIÇÃO DE LEI PROJETOS DE LEI PROTOCOLOS

SANITÁRIOS

PROJETOS DE LEI

COMPLEMENTAR

TOTAL DE ATOS NORMATIVOS

TOTAL DE ATOS NORMATIVOS

(ATÉ NOVEMBRO): 493
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Defensoria Pública

Ministério Público

TCE

SUPERINTENDÊNCIA DO CONSULTIVO

TOTAL GERAL DE DEMANDAS: 1.212

(ATÉ NOVEMBRO)

Divisão por Órgão demandante solicitações, 
inquéritos e notícias de fato. 
(Janeiro a Novembro/2021)

(5,28 %)

(94,47 %)

(0,25 %)
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(1.105 DEMANDAS)

Divisão por Secretaria* demandada
(Janeiro a Novembro/2021)

* Uma única solicitação pode envolver mais de uma Secretaria
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Destaques na gestão 

SUPERINTENDÊNCIA DO CONSULTIVO

Registro e monitoramento das demandas consultivas

Organização do núcleo de atos normativos

Curso de atos normativos para secretarias/conselhos

Participação das reuniões do COPENC 

Acompanhamento da tramitação de inquéritos civis 

públicos 



SUPERINTENDÊNCIA DO 
CONTENCIOSO GERAL

RELATÓRIO DE GESTÃO

ATUALIZADO EM 26/11/2021
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Total de Entradas de Novos Processos 
por mês (2020-2021)

SUPERINTENDÊNCIA DO CONTENCIOSO GERAL

2195

878

JAN-OUT 2020 JAN-OUT 2021

JAN-OUT 2020 JAN-OUT 2021

REDUÇÃO DE 60,1% NO 

TOTAL DE ENTRADAS DE 

NOVOS PROCESSOS 
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Total de Entradas de Novos Processos 
por mês (2020-2021)

SUPERINTENDÊNCIA DO CONTENCIOSO GERAL

MÉDIA MENSAL 2020: 219

MÉDIA MENSAL 2021: 87

(ATÉ OUTUBRO)
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Atuação em ações estratégicas 

SUPERINTENDÊNCIA DE CONTENCIOSO GERAL

PSS 01/2021 – Educação - cassação liminar

Mandado de Segurança IGH contra o Município (CGU)

Licitação Merenda - cassação liminar

Servidores da Saúde afastados - cassação liminar

Suspensão da ação que determinava a devolução de recursos da

saúde devidos pelo Estado de Minas Gerais exigindo recebimento

por meio de precatório

Eleição dirigentes escolares – cassação liminar
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Destaques na gestão 

SUPERINTENDÊNCIA DE CONTENCIOSO GERAL

Ações estratégicas monitoradas constantemente

Diálogo permanente com MP e Judiciário 

Monitoramento de ações antes da citação/intimação

Ações preventivas para evitar judicialização 

Nova teses jurídicas e controle dos atos processuais 



SUBPROCURADORIA 
FISCAL

25

RELATÓRIO DE GESTÃO 

ATUALIZADO EM 26/11/2021
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DÍVIDA ATIVA ATUAL

SUBPROCURADORIA FISCAL

“Ano” – Indica valores a serem inscritos em Dívida Ativa

“Ativa” – Indica valores pendentes de cobrança.

“Ajuizado” – Indica valores foram objeto de Execução Fiscal.

“Parcelamento” – Indica valores que estão parcelados.

A análise destina-se a fomentar a arrecadação e ao controle da Prescrição. Dados mais detalhados

podem ser vistos no Relatório “Analise do Saldo em Dívida Ativa – Atualizado em 30/06/2021”.

R$127,453,195.14 

9%

R$475,091,561.68 

34%
R$673,735,548.51 

49%

R$104,033,309.26 

8%

Ano

Ativa

Ajuizado

Parcelamento

Saldo em Dívida Ativa:  

R$ 1.380.650.560,61
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27

Comparativo de Receita da Dívida Ativa
(Jan-Out/2020 e Jan-Out/2021) – em milhões de reais 

TOTAL 2020: R$ 42.655.140

TOTAL 2021: R$ 54.645.681

SUBPROCURADORIA FISCAL - CONTENCIOSO

28%
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R$ 

24,724,4

76.09

ATÉ 30/06

TOTAL EM PARCELAMENTOS

28

SUBPROCURADORIA FISCAL 

Valores parcelados no Programa 
“Pró-Contagem 2021”

R$ 

57,858,870.23

R$ 

59,016,846.54

ATÉ 23/11

SEFAZ PGM

ATÉ A DATA DO 1º 

VENCIMENTO DO PROGRAMA

PGM

SEFAZ

R$ 116.875.716,77
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Processos Judiciais por Especialidade

16594

85%

3036

15%

Execuções

Fiscais

Ações

Diversas

TOTAL GERAL DE PROCESSOS:

19.630

SUBPROCURADORIA FISCAL - CONTENCIOSO
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30

Comparativo de Manifestações em Processos Judiciais
Físicos e Eletrônicos (Jan-Nov/2020 e Jan-Nov/2021) 

TOTAL 2020: 28.007

TOTAL 2021: 30.544

SUBPROCURADORIA FISCAL - CONTENCIOSO

9%
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Atuação em ações estratégicas

SUBPROCURADORIA FISCAL

Êxito na ADPF nº 753 perante o Supremo Tribunal Federal movida pelo Partido 

Liberal/Movimento Libertas. Ação que pretendia suspender a exigibilidade do 

IPTU residencial de Contagem/MG lançado referente a todo exercício de 2017 

(R$ 77 milhões), com a consequente devolução do valor arrecadado (R$ 41 

milhões). 

Colaboração na edição e implementação da LC nº 305/2021 que instituiu o 

Pró-Contagem - Programa de Recuperação Fiscal com o intuito de conceder 

benefícios fiscais aos contribuintes e fomentar a arrecadação.

Colaboração na edição da LC nº 306/2021 que concedeu descontos sobre o 

IPTU e taxas do corrente exercício, como também na LC nº 309/2021 que 

readequou a política de cobrança do IPTU em Contagem;
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Destaques na gestão

SUBPROCURADORIA FISCAL

Arrecadação direta por meio de valores depositados judicialmente na ordem de 

R$ 5 milhões de reais;

Análise e acompanhamento da dívida ativa;

Retomada da cobrança coercitiva, com o ajuizamento dos créditos inadimplidos 

e controle do prazo prescricional;

Padronização e orientação dos setores para a constituição e cobrança do 

crédito não tributário.


